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Schulsong der Jakob-Muth-Schule

Mut(h) tut gut
Musik & Text: Klaus W. Hoffmann (1 & 2), Ullrich Reuter (3 & 4)

1. Wenn du es wagst, deine Meinung zu sagen,
wenn du Erwachsene |6cherst mit Fragen,
wenn du es schaffst, deine Angst zu bezwingen,
mit einem Kopfsprung ins Wasser zu springen,
dann hast du Mut, hast du Mut,

dann hast du Mut und Mut(h) tut gut.

2. Wenn du dem hilfst, den die andern verlachen,
wenn du es zugibst, auch Fehler zu machen,
wenn du die Angst irgendwann Gberwindest,
ganz offen sagst, was du gut und schlecht findest,
dann hast du Mut, hast du Mut,

dann hast du Mut und Mut(h) tut gut.

3. Wenn du es schaffst, auf dich selber zu bauen,
wenn's dir egal ist, dass andre bléd schauen,
wenn du versuchst, jemand echt zu verstehen,
mit ihm durch Dick und durch Dinn zu gehen,
dann hast du Mut, hast du Mut,

dann hast du Mut und Mut(h) tut gut.

4. Wenn du dich traust, mal um Hilfe zu fragen,
wenn du es splrst, dieses Grummeln im Magen,
wenn du dich freust, mit den andern zu lernen,
zusammen traumen von funkelnden Sternen,
dann hast du Mut, hast du Mut,

dann hast du Mut und Mut(h) tut gut.
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Kurzvorstellung der Jakob-Muth-Schule

Geschichte

Die heutige Jakob-Muth-Schule (JMS) wurde 1978 als Ableger der staatlichen Merianschule als
Forderschule fir anfangs 105 Kinder mit einer geistigen Behinderung im Nurnberger Stdwesten
gegrindet. Die Tragerschaft ibernahm der Elternverein ,Lebenshilfe Nirnberg e.V.”. Das damals
errichtete Gebaude mit sieben um eine groRe Aula gruppierten ,Hausern“, in denen neben Ver-
waltungs- und Fachraumen jeweils bis zu vier Klassen unterrichtet werden, sowie Turnhalle, The-
rapiebad und Speisesaal ist bis heute das (padagogisch bewéhrte, aber mittlerweile dringend sa-
nierungsbedurftige) Stammhaus der Schule. Zun&chst aufgrund des enormen Schillerzuwachses,
spater auch aus konzeptionellen Griinden wurden seit Ende der 90er Jahre immer mehr Klassen
ausgelagert.

Seit dem 26.03.2009, dem Tag, an dem die UN-Behindertenrechtskonvention in Deutschland in
Kraft getreten ist, tragt unsere Schule den Namen des bedeutenden Integrationspéadagogen Jakob
Muth (1927-1993), um damit nach innen und auf3en deutlich zu machen, dass wir uns in besonde-
rer Weise der Inklusion und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen mit sonderpéadagogischem
Forderbedarf (geistige Entwicklung) verpflichtet fuhlen.

Verschiedene Zitate aus Verdéffentlichungen von Jakob MUTH sollen im Folgenden verdeutlichen,
wie aktuell und zukunftsweisend die Gedanken dieses Vorkampfers einer schulischen Integration
behinderter Kinder und Jugendlicher sind und wie wir versuchen, seine Visionen heute umzuset-
zen. Die Jakob-Muth-Schule Nirnberg versucht, im Rahmen der bayerischen Gesetzgebung
Uber den Weg intensiver Kooperationen mit Regelschulen gemeinsames Lernen von Kin-
dern mit und ohne (geistige) Behinderung umzusetzen. Am 24. Oktober 2016 wurde der Ja-
kob-Muth-Schule vom Bayerischen Kultusministerium durch Staatssekretar G. Eisenreich
das , Schulprofil Inklusion® verliehen.

Schiuilerschaft

Die Schuler! kommen aus dem ganzen Stadtgebiet Nurnberg. Aufgrund einer seit vielen Jahren
bestehenden und immer wieder erneuerten Absprache mit der staatlichen Merian-Schule wurden
die Einzugsgebiete aufgeteilt. Die Grenzlinie verlauft im Wesentlichen entlang der Eisenbahnlinie
Farth Hbf. - Nirnberg Hbf. — Regensburger Str. Allerdings besuchen auch einzelne Schiiler aus
dem jeweils anderen Bereich die beiden Schulen. Ein drittes schulisches Angebot im Forder-
schwerpunkt gE in Nirnberg ist die Karl-Konig-Schule mit einem anthroposophisch begriundeten
Forderkonzept. Somit besteht fur Kinder mit Forderschwerpunkt geistige Entwicklung im
Stadtgebiet NUrnberg ein differenziertes schulisches Angebot in traditionellen und inklusi-
onsorientierten Settings, Uber das die Eltern von all diesen Schulen umfassend informiert wer-
den.

Alle Schiler haben den Férderbedarf geistige Entwicklung. Daneben weisen viele Schuler Ein-
schrankungen in der Wahrnehmung, der Grob- und Feinmotorik sowie mit deutlich zunehmender
Tendenz in der sozial-emationalen Entwicklung auf. AuRerdem betreuen wir autistische Schuler
mit unterschiedlichen kognitiven Voraussetzungen. An der Jakob-Muth-Schule spiegeln sich die

1 Der Einfachheit halber verwenden wir in unserem Konzept meist nur eine Geschlechtsform. Die jeweils
andere Form ist selbstverstandlich immer mit eingeschlossen.
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Ergebnisse der so genannten SFGE-Untersuchung (DWORSCHAK/KANNEWISCHER/RATZ &
WAGNER 2012) mit dem besonderen Akzent eines sozialen und multikulturellen Brennpunkts
exemplarisch wider.

Aktuell (Schuljahr 2017/18) wird die Schule von ca. 280 Kindern und Jugendlichen zwischen 3 und
20 Jahren in 23 Klassen und 8 SVE-Gruppen besucht. Die JMS ist damit eines der grof3ten For-
derzentren geistige Entwicklung in Bayern. Uber 60 % der Schiiler haben einen Migrationshin-
tergrund im weiteren Verstandnis (mit steigender Tendenz); die grof3te Gruppe stellen tirkische
Kinder. Die Religionszugehdrigkeit verteilt sich etwa wie folgt: Knapp 25 % evangelisch, etwa 20
% katholisch, ca. 25 % muslimisch, ca. 10 % sonstige, ca. 20 % ohne Konfession. Die Schulerzahl
ist seit Jahren weitgehend konstant.

Zahlreiche Schiler kommen aus sozial prekaren Familien. Viele haben den Nirnberg-Pass und
sind empfangsberechtigt fir Bildung-und-Teilhabe-Leistungen. Die Elternarbeit gestaltet sich aus
diesen Grinden sehr schwierig. Ein grof3er Teil unserer Schiler hat einen mehrfachen Integrati-
ons- bzw. Inklusionsbedarf.

In den IKON-Klassen (siehe unten) werden aulRerdem ca. 60 Grundschulkinder im Stammhaus
im gemeinsamen Unterricht beschult. Dies hat die Zusammensetzung der Schilerschaft im Haus
wie auch der Familien, die zur Schulfamilie gehéren, deutlich veréandert - mit vielen Auswirkungen
auf die gesamte Einrichtung und der Chance fir alle Schiler, auch die in nicht-inklusionsorientier-
ten Settings, zu Begegnungen und gemeinsamen Erfahrungen mit nichtbehinderten Kindern.

Team

Abb. 1: Das (leider nicht ganz vollstandige) Gesamtteam aus Jakob-Muth-Schule,
Tagesstatte und Hort im Schuljahr 2017/2018

Das Team an der JMS setzt sich neben technischen und Verwaltungsmitarbeitern aus privatem
Pflege- und etwa halftig aus staatlichem und privatem Lehrpersonal zusammen. In den letzten
Jahren hat der Anteil der Sonderpadagogen/innen erfreulich zugenommen (insg. 23, davon aller-
dings 10 nicht im aktiven Dienst, 6 in Teilzeit). AuRerdem unterrichten 2 Studienreferendarinnen,
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2 Mittelschullehrerinnen, 8 Fachlehrkréafte (6 in TZ), 12 Heilpadagogen/innen (7 in TZ bzw. er-
krankt) und 11 Heilpadagogische Unterrichtshilfen (10 in TZ). Derzeit 29 Schulpflegekrafte und ca.
20 Schulbegleitungen unterstitzen die padagogische Arbeit. Die Altersstruktur ist relativ gemischt.

Im Hinblick auf die GroRe und Komplexitat der Einrichtung wurde neben der Schulleitung aus
Schulleiter und Stellvertreterin (eine Konrektorenstelle ist bereits im vierten Jahr unbesetzt) eine
mittlere Leitungsebene mit sechs Bereichskoordinatorinnen eingefthrt.

Struktur

Die Ubersicht in Abbildung 2 zeigt die Klassenstruktur der JMS im Schuljahr 2017/2018. Die kon-
krete Situation in den verschiedenen Bereichen insbesondere im Hinblick auf die Umsetzung von
Inklusion wird unten genauer dargestellt.

An allen Standorten bietet die Jakob-Muth-Tagesstatte ein heilpddagogisch-therapeutisches
Nachmittagsangebot. Die Grundschulkinder der IKON-Klassen besuchen nach dem Unterricht
den integrativen Jakob-Muth-Hort. Es besteht eine enge Zusammenarbeit zwischen Schule und
den Ganztagseinrichtungen auf unterschiedlichen Ebenen (Klasse/Gruppe, Fachdienste, Leitungs-
team, Verwaltung usw.).

Die Klassenrdume werden nachmittags als Gruppenrdume der Tagesstatte bzw. des Horts genutzt.
Zahlreiche padagogische Mitarbeiterinnen der Tagesstéatte bzw. des Horts sind vormittags als
schulische Pflegekrafte beschéftigt. Dies ermoglicht in den meisten Gruppen eine rdumliche und
personelle Kontinuitat Gber die gesamte Betreuungszeit der Kinder.
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Abb. 2 Klassenstruktur der Jakob-Muth-Schule (mit Tagesstatte und Hort) im Schuljahr

2017/2018
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Inklusion an der Jakob-Muth-Schule

Wie anders sollten Nichtbehinderte dazu kommen, ihr Vorwissen und ihre Vorurteile zu kor-
rigieren und auch Behinderten gegeniber taktvoll zu sein, als im tagtaglichen Umgang von
Kindesbeinen an? Und wie anders sollten Behinderte die Kraft gewinnen, auch Taktlosigkei-
ten der Nichtbehinderten durchzustehen, als in der Kommunikation mit ihnen vom frihen
Alter an? Die Annahme seiner selbst ist flr jeden Menschen, auch fur den Behinderten, nicht
in einem kommunikationsfreien Raum zu gewinnen, sondern immer nur im Zusammensein
mit anderen, im mitmenschlichen Umgang, in der Achtung der Wirde des anderen.” (J.
MUTH)?

MSD

Seit etwa 15 Jahren betreuten Lehrkréfte unserer Schule Kinder mit hohem sonderpadagogischem
Forderbedarf, die an den beiden reformpadagogischen Volksschulen (Montessori, Jenaplan) in
Nurnberg in Einzelintegration beschult wurden. Daraus entstand mit den Neuerungen des BayEUG
2003 der Mobile Sonderpadagogische Dienst (MSD), der allerdings lange Zeit nur mit wenigen
Unterrichtsstunden in der Einzelintegration und Beratung tatig war.

Inzwischen, insbesondere seit der Neuausrichtung des BayEUG 2011 hat die Zahl von einzelinte-
grierten Schilern mit Forderbedarf geistige Entwicklung an allgemeinen Schulen in Nurnberg deut-
lich zugenommen. Neben Montessori- und Jenaplanschule sind es nun auch offentliche Grund-
und Mittelschulen, an denen Eltern ihre geistig behinderten Kinder anmelden. Mit inzwischen 18
Wochenstunden betreuen drei Kolleginnen unseres MSD derzeit regelmafdig ca. 18 Kinder und
Jugendliche in Regelschulen. Eine Heilpadagogin (Stammschule: Merianschule) unterstiitzt die
Einzelintegration von 7 Kindern durch je zwei Stunden woéchentlichen Forderunterricht, angeleitet
durch die zustandige MSD-Kollegin.

MSH

2012 haben wir die bisher unmittelbar in die Arbeit der padagogischen Frihfoérderung integrierte
Stelle unserer Mobilen Sonderpadagogischen Hilfe (MSH) konzeptionell und personell neu aus-
gerichtet. Eine erfahrene und bestens in NUrnberger Kindertagesstétten vernetzte Heilpadagogin
begleitet mit 28 Wochenstunden Kinder im Vorschulalter und deren Familien, die in Einzelinklusion
in verschiedenen Kindergarten geférdert werden. Die Teams der Einrichtungen erhalten von ihr
kompetente heilpddagogische Beratung, Unterstitzung und Fortbildung. In enger Kooperation mit
den Mitarbeitern der Frihférderung, dem Team unserer Schulvorbereitenden Einrichtung und der
Schulleitung ist hier ein differenziertes Netzwerk entstanden. Das MSH-Stellenprofil auf der folgen-
den Seite (Abb. 3) zeigt die vielfaltigen Aufgabenfelder von Frau Steinreiter-Brand.

2 MUTH, J. (1986) Abschnitt 1.5



Seite 9 von 39

Jakob-Muth-Schule Niirnberg — Schule mit dem ,Schulprofil Inklusion*

Abb. 3 Aufgabenprofil der Heilpadagogin im MSH der Jakob-Muth-Schule
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Beratung

Neben diesen institutionalisierten Formen der Begleitung von Kinder und Jugendlichen, Eltern und
Einrichtungen sind wir Teil eines dichten Beratungsnetzwerks. Im padagogischen Alltag ist es
insbesondere der Sozialpddagogische und Psychologische Fachdienst der Jakob-Muth-Tages-
statte, mit dem wir sehr intensiv und fruchtbar zusammenarbeiten.

Vor allem seit den Anderungen des BayEUG von 2011 hat sich die Zahl der Beratungsanfragen
von Eltern und Einrichtungen erheblich erhdht. In enger Kooperation mit den umliegenden Foérder-
zentren (in erster Linie geistige Entwicklung, aber auch SFZs, korperlich-motorische Entwicklung,
Sehen, Horen, Erziehungshilfe), den allgemeinen Schulen, dem zustéandigen Schulpsychologen,
dem SKBZ, der Beratungsstelle Allersbergerstrale, Autismus-Ambulanz, Autismus-Kompetenz-
zentrum, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Gesundheitsamtes (ZEBBEK) u.v.m. versu-
chen wir, diesen Bedarf interdisziplinar und klientenorientiert zu erfillen. Als sehr wertvoll erleben
wir dabei, dass das Forderzentrum geistige Entwicklung heute kein ,Muss” fur Kinder mit einer
Sonderschulpflicht mehr ist, sondern Angebotsschule mit einem fachlichen sonderpéadagogischen
Angebot. Ein erfreulicher Standortfaktor sind dabei die vielfaltigen Méglichkeiten in der GroR3stadt
Nurnberg mit einem differenzierten und hochwertigen Bildungs- und Forderangebot sowohl in in-
klusionsorientierten als auch spezialisierten Settings.

Schulvorbereitende Einrichtung (SVE) / Heilpadagogischer Kindergarten

Mit acht Gruppen der Schulvorbereitenden Einrichtung (SVE) deckt die Jakob-Muth-Schule
das gesamte Stadtgebiet Nurnberg fur Vorschulkinder mit hohem Férderbedarf ab. Trotz aller er-
freulichen Entwicklungen bzgl. der Integration behinderter Kinder in Regelkindergarten zeigt sich
ungebrochen ein groRRer Bedarf an heilpadagogisch fundierter Férderung in kleinen Gruppen. In-
zwischen nimmt unsere SVE zunehmend Kinder auf, die zunachst integrativ betreut wurden, dann
aber auf Wunsch der Eltern (und oft auch der Kindergartenleitungen) in die SVE wechseln.

Nach der schulischen Férderung im Rahmen der SVE Ubernimmt die HeilpAdagogische Tages-
statte die Betreuung der Kinder am Nachmittag. Dank fundierter und ganzheitlicher heilp&dagogi-
scher Forderung gelingt es unserem ,Heilpadagogischen Kindergarten“ in vielen Fallen, die
kindliche Entwicklung wahrend der SVE-Zeit soweit zu unterstiitzen, dass etwa die Halfte der SVE-
Abgénger in einem SFZ oder einer Grundschule (als ,Integrations”- oder ,Regelkind®) eingeschult
werden konnen. Seit einigen Jahren finden regelmafRige Begegnungen mit Gruppen aus Regelkin-
dergarten statt. Diese Kontakte sollen weiter ausgeweitet und intensiviert werden.

Berufsschulstufe

Schon Ende der 90er Jahre mussten aus Platzgrinden die Klassen der Berufsschulstufe aus dem
Stammbhaus ausgelagert werden. Im ehemaligen Triumph-Adler-Industriegelande (Eberhardshof)
wurden geeignete Raumlichkeiten gefunden und entsprechend umgestaltet - in unmittelbarer Néhe
zu anderen Berufsbildungs-Einrichtungen (BAW, bfz u.a.), der WerkStadt der Lebenshilfe Nirn-
berg gGmbH und der Geschéftsstelle der Lebenshilfe.

Zugleich nutzten wir diese Chance zu einer konzeptionellen Neuausrichtung im Sinne der bereits
2003 vom Kultusministerium angestof3en Weiterentwicklung der Werkstufe. Ausgehend vom Lehr-
plan der Berufsschulstufe von 2007 entstand am Standort Flrther StralRe 212 ein stark lebenswelt-
und projektorientiertes Konzept, das die Forderung der Eigenverantwortung und Teilhabe der
Jugendlichen in den Mittelpunkt stellt.

Neben dem grundlegenden Unterricht, Kursangeboten in den Kulturtechniken und dem fachprak-
tischen Unterricht (einschlie3lich einer berufsvorbereitenden Lernwerkstatt) liegen die Schwer-
punkte vor allem auf zahlreichen Praktika in Werkstatten und am ersten Arbeitsmarkt, dem Lernen
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in Schilerfirmen (Alphatreff, Café 2000, Hausmeistergruppe, Recyclinggruppe, Wascheservice,
~Wunderschon“- Verkauf von Second-Hand-Kleidung u.a.), vielfaltigen Projekten (SMV-Arbeit,
Streitschlichter, Handwerk, Krautergarten, Medien- und Filmprojekte, Kunstprojekte und -ausstel-
lungen, Homepage, Begegnungsprojekt ,Frihstick und SpalR®, Getrankeautomat, Ful3balltraining
mit einem ehemaligen Club-Profi u.a.), bei Schullandheimaufenthalten und Begegnungsmafl3nah-
men mit unserer polnischen Partnerschule, Social Days mit Nurnberger Firmen u.v.m.

In enger Zusammenarbeit mit der Berufsberatung der Arbeitsagentur und ACCESS Integrations-
begleitung sowie im Rahmen des Projekts ,Ubergang Forderschule-Beruf* versuchen wir seit vie-
len Jahren, geeignete und motivierte Schiler in Tatigkeiten am ersten Arbeitsmarkt zu vermitteln.

Partnerklassen an den Grundschulen Gebersdorf und Wahlerschule

Zeitgleich mit der Auslagerung der Werkstufenklassen gab es zunehmend Uberlegungen in Team
und Schulleitung, die Schule auch konzeptionell zu 6ffnen. Ausgangspunkt daflr waren positive
Erfahrungen bei Begegnungsmafinahmen mit benachbarten Regelschulen sowie Rickmeldungen
aus den ersten Aul3enklassen der Merianschule an der Hegel-Grundschule.

Gleichzeitige personelle, strukturelle und strategische Veranderungen innerhalb des Vorstands
des Tragervereins Lebenshilfe (Paradigmenwechsel in der Sozialpolitik, Einfihrung von SGB IX
und XII) fahrten zur Diskussion moglicher Weiterentwicklungen der Einrichtung. Im Rahmen eines
vom Vorstand ausdriicklich geférderten Schulentwicklungsprozesses wurde entschieden, das For-
derzentrum in zwei Richtungen zu 6ffnen:

e Einrichtung und Fihrung von Klassen des Forderzentrums als Partnerklassen an
Regelschulen mit dem Ziel, so weit wie mdglich gemeinsamen Unterricht und Teilhabe am
Schulleben zu gestalten.

o Aufnahme eines Grundschulzuges einer 6ffentlichen Grundschule (mit der Méglich-
keit sprengeliubergreifender Zuordnung) im Gebaude des Forderzentrums mit den Zielset-
zungen moglichst umfanglichen gemeinsamen Unterrichts in Klassenverbiinden, einem in-
klusionsorientierten Ganztagsangebot sowie einer weitgehenden Offnung der Schule.

Fur die wissenschaftliche Begleitung und Beratung der Weiterentwicklung unserer Schule auf dem
Weg zu ,einer Schule fur Alle* wurde Prof. Dr. Jutta Schoéler vom Erziehungswissenschaftlichen
Institut der TU Berlin gewonnen, die seit mehr als 30 Jahren zum Thema des gemeinsamen Ler-
nens aller Kinder lehrt und forscht. Frau Prof. Schéler stand bis 2010 den integrativ arbeitenden
Mitarbeiterinnen der Bereiche Kindergarten, Schulvorbereitende Einrichtung, Schule und Tages-
statte regelmanig fur Hospitation und Beratung zur Verfugung.

2003 war es so weit: An der ca. 5 km sudwestlich gelegenen Grundschule Gebersdorf wurde
eine erste AulRenklasse (1. Jahrgangsstufe) erdffnet. Auf Wunsch der dortigen Schulleitung und
des Staatlichen Schulamts wurde eine 1:2-Kooperation gestaltet (die Aul3enklasse kooperiert mit
beiden Parallelklassen der Grundschule). Bis 2007 wurde der Aul3enstandort Gebersdorf auf vier
AulRenklassen (Jahrgangsstufen 1 bis 4) ausgebaut.

»Vielleicht ist im Erreichen der Bewusstseinsdisposition flir den gemeinsamen Unterricht von
behinderten und nicht behinderten Kindern bei den Lehrern, aber auch den Eltern, den Schul-
verwaltungen und tiberhaupt in der Offentlichkeit die wichtigste Aufgabe zu sehen, die fiir die
Integration von Behinderten in allgemeinen Schulen in den nachsten Jahren zu erfillen ist.
Aber durch Belehrung, Information, durch Fernsehsendungen und offentliche Veranstaltun-
gen kann eine wesentliche Bewusstseinsanderung nicht herbeigeflhrt werden. Am starksten
wirken Beispiele. Deshalb ist jede einzelne integrative Einrichtung, die neu entsteht, zugleich
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die Bedingung fiir die Erméglichung weiterer.* (J. MUTH) 3

Schon 2005 wurde auch an der Wahler-Grundschule in Nirnberg-Schniegling (ca. 7 km nord-
westlich) eine Aul3enklasse eingerichtet. Dort ging die Initiative von der Grundschulleitung aus.
2007 kam eine weitere Auf3enklasse hinzu. Nach weniger befriedigenden Erfahrungen mit der 1:2-
Kooperation wechselte man zu einer 1:1-Zusammenarbeit zwischen den Auf3enklassen und jeweils
einer parallelen Jahrgangsklasse der Grundschule.

2008 mussten aus Brandschutzgriinden einige bisher von unserer Tagesstatte genutzte Raume
an der Grundschule Gebersdorf gesperrt werden. Die Stadt Nurnberg ermdglichte durch Aufstellen
von Containern kurzfristig die Fortfilhrung der Zusammenarbeit, drangte aber auf eine langfristige
Lésung ohne BaumalRnahmen am Gebersdorfer Schulstandort. Gleichzeitig gab es inhaltliche
Grinde, Uber eine Veranderung des bisherigen Auf3enklassenkonzepts nachzudenken:

Das ,,Gebersdorfer Modell” der 2:1-Kooperation hatte sicherlich den Reiz, dass alle Regelschuler
der zweizligigen Grundschule in einem kooperativen Setting unterrichtet werden und dadurch
fruchtbare Begegnungen stattfinden konnten. Tatséchlich waren unsere Schiler und Mitarbeiter
an vielen gemeinsamen Aktivitaten im Unterricht und Schulleben der Grundschule beteiligt; der
Anteil des gemeinsamen Unterrichts lag mit ca. 8 bis 12 Wochenstunden vergleichsweise hoch.
Allerdings flihrte dies fur die Schiler der JMS und deren Lehrkréfte zu der unbefriedigenden Situ-
ation, dass permanent sehr komplexe Aufgaben bewaltigt werden mussten: Die ,Foérderkinder*
teilten sich in die beiden Partnerklassen auf, es konnte aber jeweils nur eine der beiden Gruppen
von der Klassenlehrerin begleitet werden, die Gruppe der Foérderkinder wurde immer wieder zer-
rissen. Aufgrund des hohen Absprachenbedarfs und haufig schwer zu andernder struktureller Be-
dingungen (Fachraumeplan, Stundenplan, sonstige Regelungen) war es oft nicht mdglich, gleich-
zeitig gemeinsamen Unterricht in den jeweiligen Partnerklassen durchzufuihren. Fur alle Lehrkrafte
bedeutete dies eine Vielzahl an Absprachen und haufig den Verzicht auf eigentlich gewollte Ko-
operationen.

Darlber hinaus gehérte es zu den grundlegenden Bestandteilen des Gebersdorfer Schulprofils,
dass die jeweiligen Parallelklassen ihre Lernplanung, Unterrichtsgestaltung und Leistungsfeststel-
lung sehr konsequent aufeinander abstimmten. Dies erschwerte die flexible Planung und Gestal-
tung gemeinsamen Lernens, die aufgrund der heterogenen Voraussetzungen und Lernbedurfnisse
der Forderschuler unbedingt notwendig ist.

Nachdem mehrere Gesprache zwischen Teams, Schulleitungen, Elternbeiraten und Schulaufsicht
keine Losungen fir die baulichen und strukturellen Probleme brachten, wurde 2010 gemeinsam
mit Staatlichem und Stadtischem Schulamt sowie der Regierung beschlossen, den Auf3enstand-
ort Gebersdorf bis 2013 sukzessive zuriickzubauen und dafir den Standort Wahlerschule auf
vier Aul3enklassen zu erweitern. Dankenswerterweise stimmten Schulleitung und Team der
Wabhlerschule trotz erheblicher raumlicher Enge zu.

Seit 2011 ist die Wahlerschule ,, Profilschule Inklusion®. Neben der Zusammenarbeit mit unseren
Partnerklassen werden dort ca. 25 Kinder mit unterschiedlichem sonderp&dagogischem Forderbe-
darf unterrichtet. Die Kooperation mit der IMS war dafiir wesentlicher Impuls und Voraussetzung.

3 MUTH, J. (1982) S. 21

4 Der Begriff ,Forderkinder* meint die Schuler der Jakob-Muth-Schule mit sonderpadagogischem Férderbe-
darf geistige Entwicklung; er wird ausschlieRlich intern zur aus organisatorischen und rechtlichen Griinden
gelegentlich erforderlichen Beschreibung dieser Schiilergruppe in Abgrenzung zu den Regelschiilern unse-
rer Partnerschulen verwendet. In der Wahlerschule hei3en die Schiiler der Grundschule , Sternenkinder*, die
der JMS ,Sonnenkinder“ — ein Sprachgebrauch, der sich durchaus bewahrt hat.
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Auch Umfang und Qualitat des gemeinsamen Unterrichts in den Partnerklassen an der Wabhler-
schule konnten in den vergangenen Jahren erfreulich verbessert werden, so dass inzwischen tag-
lich in allen beteiligten Klassen gemeinsamer Unterricht in verschiedenen Fachern stattfindet.
Hinzu kommen zahlreiche Begegnungen im Schulleben, in den gemeinsamen Pausen, bei Projek-
ten und Veranstaltungen.

Allerdings fuhren die gravierenden rdumlichen Engpésse, personelle Fluktuation und Ausfalle im-
mer wieder dazu, dass gewollte, erprobte und erfolgreiche Formen der Zusammenarbeit im ge-
meinsamen Unterricht und im Schulleben nicht im gewtinschten Mal? umgesetzt werden kénnen.
Hier besteht dringender Handlungsbedarf, der auch seitens der Stadt Nurnberg erkannt wurde.
Seit 2015 laufen die Planungen zu einem ,Inklusionscampus®, in dem Kinder vom Krippenalter
an in integrativen Kindergartengruppen, im gemeinsamen Unterricht der Partnerklassen und in ei-
nem gemeinsamen neu zu entwickelnden Ganztagsangebot gemeinsam geférdert werden. Néahere
Informationen dazu finden sich unten.

Eindeutige politische Signale aus Munchen, deutliche Willensbekundungen aus dem Rathaus und
aktuelle administrative Weiterentwicklungen stimmen uns optimistisch, dass dieses Vorhaben in
nachster Zeit umgesetzt wird. Die padagogischen Erfahrungen und Konzepte sind vorhanden.

Partnerklassen an der Geschwister-Scholl-Realschule

Als die ersten in AuRenklassen beschulten Schiiler unserer Schule in die Sekundarstufe wechseln
sollten, wollten Eltern, Team und Schultrager eine Fortfihrung des Partnerklassenmodells in die
Mittelschulstufe. Entsprechende Anfragen an umliegende Hauptschulen waren leider erfolglos. Er-
freulicherweise liel sich die staatliche Geschwister-Scholl-Realschule (GSR) auf eine Partner-
schaft ein. Mit Beginn des Schuljahres 2007/2008 konnte dort eine Aul3enklasse unserer Schule
mit kooperationserfahrenen Schilern fur die Jahrgangsstufe 5 eingerichtet werden.

Der groRRe Erfolg der Zusammenarbeit fuhrte dazu, dass sich die GSR zunehmend auch fir Ein-
zelinklusionsmafRnahmen gedffnet hat und seit 2012 als ,Profilschule Inklusion* anerkannt ist.
Schulleitung und Schulfamilie der Realschule stimmten trotz damals erheblicher Raumprobleme
der Einrichtung einer weiteren Partnerklasse zu, so dass seitdem jeweils eine 5. und 6. Klasse mit
einer Parallelklasse der GSR kooperiert.

Kennzeichen der Zusammenarbeit der Partnerklassen von Real- und Forderschule ist, dass der
Unterricht vor allem in den nicht vorriickungsrelevanten Fachern in einer Lerngruppe stattfindet.
Dies wird ermdglicht durch sehr differenzierte gemeinsame Lernplanung und Unterrichtsvorberei-
tung der Lehrkréafte. Methodisch finden vor allem Formen des offenen Unterrichts (Lernwerkstatt,
Wochenarbeit) sowie fachertibergreifende Projekte statt®. Die Schulleitung der GSR unterstiitzt
den Erfolg des gemeinsamen Lernens malf3geblich durch die Bereitstellung von zwei grof3en Klas-
senzimmern, geringere Schilerzahlen in den Partnerklassen, den facheriibergreifenden Einsatz
von Lehrkraften sowie zusétzliche Budgetstunden. Inzwischen empfinden die Realschullehrkréafte
es als Privileg, in einer der Partnerklassen unterrichten zu durfen.

Leider musste aufgrund deutlicher Stundenkiirzungen an der GSR in den vergangenen Schuljah-
ren der gemeinsame Unterricht deutlich eingeschrankt werden. Erfolgreiche und fur das Miteinan-
der wertvolle und wichtige gemeinsame Aktivitaten und Angebote konnten so nicht aufrechterhal-
ten werden. Dank grol3er Kooperationsbereitschaft der beteiligten Lehrkrafte und Schulleitungen,

5 Ausfihrliche Darstellungen dieser Erfahrungen durch die beteiligten Padagoginnen finden sich bei LAN-
GENHORST, Chr. & SEITZ, R. (2010), LANGENHORST, Chr. (2011), HOSSBACH, M./TESKE, E. & TRINI,
J (2015).
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innovativer neuer unterrichtlicher und organisatorischer Uberlegungen und deren kreativer Umset-
zung wurde ein Konzept fur einen vertieften und erweiterten, durchgéngig inklusiv gestalteten
Sportunterricht entwickelt und erprobt, das sich so gut bewahrt hat, dass es weiterentwickelt und
fest etabliert werden soll.

Wir hoffen sehr, dass die notwendigen Rahmenbedingungen und Ressourcen dauerhaft und
verlasslich erhalten bleiben, damit Umfang und Qualitdt der Kooperation aufrechterhalten werden
kénnen.

Mittelschulstufe

Eine Weiterfiihrung der Partnerklassen Uber die 6. Jahrgangsstufe hinaus ist bisher nicht mdglich,
weder an der GSR noch anderen weiterfihrenden Schulen. Die Er6ffnung eines weiteren Aul3en-
standorts wurde erhebliche logistische und finanzielle Zusatzbelastungen bedeuten, die unsere
bereits jetzt sehr komplexe und grof3e Schulfamilie Gberfordern kdnnten. Und auch aus p&adagogi-
scher Sicht hat sich nach unserer Einschéatzung die ,Rickkehr” der in einem inklusionsorientierten
Setting beschulten Kinder ins ,Stammhaus* als sinnvoll und erfolgreich erwiesen.

In einer Entwicklungsphase ihrer Persdnlichkeit, in der die unmittelbare Peergroup sehr stark
an Bedeutung gewinnt und gleichzeitig die Interessen, Neigungen und konkreten Handlungsmaog-
lichkeiten der Jugendlichen immer weiter auseinander gehen, bietet das gemeinsame Lernen mit
Mitschilern in @hnlichen Lebenssituationen, mit vergleichbaren Entwicklungs- und Handlungsvo-
raussetzungen und verwandten Bedirfnissen viele wertvolle und bereichernde Chancen. Unter-
richtsinhalte, Leistungsanforderungen, Facher und Handlungsfelder an den Regelschulen (Mittel-
oder Realschule) lassen sich didaktisch immer weniger mit dem verknipfen, was der Lehrplan fur
den Forderschwerpunkt geistige Entwicklung in den oberen Klassen der Mittelschulstufe vorsieht.

Deshalb bertcksichtigen unsere Unterrichtsangebote in diesen Jahrgangsstufen in besonderer
Weise die Elemente von schilerorientiertem Unterricht, wie sie im Lehrplan benannt sind (Ge-
genwarts- und Zukunftsorientierung, Altersangemessenheit und Entwicklungsgemafheit, Ganz-
heitlichkeit, Selbsttatigkeit, Hilfe zur Selbsthilfe, Handelndes Lernen, Ubung und Anwendung,
Rhythmisierung, Individualisierung und Differenzierung). So Ubernehmen die Schiiler in unter-
schiedlichen Handlungsfeldern zunehmend Eigenverantwortung, Erfahrungen, die spéater im Rah-
men der Berufsschulstufe intensiv aufgegriffen und vertieft werden: Kursangebote, klassentber-
greifende Projektangebote, Lernwerkstatt, SMV, Streitschlichter, Rolli-Schiler-Begleiter-Ausbil-
dung, Mill- und Gartendienst, Fundbiro, Patchwork-Kiosk, Ful3ballprojekt mit einem ehemaligen
Club-Profi, Mountainbike-Gruppe, Schulerchor, Schulband u.v.m.

Gleichzeitig sollen die Begegnungserfahrungen mit Regelschilern fortgefliihrt werden. Daher
werden immer wieder Begegnungen und Klassenpartnerschaften im Sekundarstufenbereich auf-
gebaut, in denen gemeinsame Unterrichtsvorhaben, Aktivitdten und Projekte verwirklicht werden.
So gibt es gegenseitige Besuche und gemeinsame sportliche und kreative Aktivitaten mit Klassen
von anderen Forderschulen, von Mittel- und Realschulen bzw. der Bertolt-Brecht-Gesamtschule.

Zudem ermdoglichen die strukturellen Verdnderungen innerhalb unseres Stammhauses durch die

Aufnahme von Grundschulkindern taglich spannende, lehrreiche, bereichernde und natirlich auch
manchmal konflikthaltige Begegnungen und Erfahrungen.

Intensiv-kooperierende Klassen (IKON)

Ausgehend von den positiven Erfanrungen mit gemeinsamem Lernen in Partnerklassen gingen wir
auch den zweiten Weg der Offnung an, den wir uns vorgenommen hatten. In einem intensiven
mehrjahrigen Planungsprozess wurde die im BayEUG Art. 30a Abs. 7 Ziffer 2 vorgesehene Off-
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nung des Forderzentrums fur Partnerklassen von Regelschulen pédagogisch, organisato-
risch, finanziell, raumlich und personell vorbereitet. In enger Zusammenarbeit mit der Leitung der
von der Schulaufsicht dafir vorgeschlagenen Partnerschule Henry-Dunant-Schule (ca. 2 km
westlich), in vielen Gesprachen mit dem Trager, der Schulaufsicht der Regel- und Foérderschulen,
mit der Stadt Nurnberg u.v.m. gelang es zum Schuljahr 2010/2011, mit den beiden ersten IKON-
Klassen zu starten.

Inzwischen lernen vier Klassen der Henry-Dunant-Grundschule fast durchgéngig gemeinsam mit
jeweils einer Klasse von Kindern mit hohem Férderbedarf im Férderzentrum. In diesen ,,intensiv-
kooperierenden Klassen Niurnberg“ (IKON) kann gemeinsames Begegnen und Lernen ganz-
heitlicher und umfanglicher gestaltet werden als in den Partnerklassen an Regelschulen: Die struk-
turellen und raumlichen Rahmenbedingungen am Forderzentrum erlauben eine flexiblere Organi-
sation des Tages. Nachmittags besuchen die Kinder die Jakob-Muth-Tagesstatte bzw. den eigens
gegrindeten integrativen Jakob-Muth-Hort, die ein gemeinsames Ganztagsangebot fir die Kin-
der mit und ohne Férderbedarf anbieten.

Die wichtigsten Eckpunkte der IKON-Klassen sind:

e Fur Grundschulkinder sprengeltbergreifendes Angebot insbesondere aus benachbarten
Sprengeln (mit Gastschulantrag der Eltern), fir Forderkinder als normales Klassenangebot
in der Grundschulstufe

e Schulerbeférderung mit Lebenshilfe-Fahrdienst (fir Grundschler als Angebot)

o Klassengrolie: 12 bis 16 Grundschiiler, 7 bis 9 Forderkinder

e Benachbarte Klassenraume fur Grund- und Fdrderschulklasse (60 bzw. 42 m2), nachmit-
tags fir Hort- und Tagesstattengruppe

e Grundschullehrerin, Studienrétin im Forderschuldienst, Kinderpflegerin, ggf. Schulbeglei-
tung, Praktikantin

e Unterricht (alle Facher, auch Fachunterricht) weitgehend gemeinsam

e Verschiedene Formen offenen Lernens, teilweise lehrerzentrierter Unterricht, vielfaltige Dif-
ferenzierung

o Phasenweise auliere Differenzierung, auch nach Schularten (vor allem in Klasse 3 und 4)

o Gemeinsames Nachmittagsangebot von Jakob-Muth-Hort (fiir Grundschaler) und Jakob-
Muth-Tagesstatte (fir Férderkinder)

In vergleichbarer Breite (1. bis 4. Klasse, inklusionsorientiertes Ganztagsangebot) und Intensitat
(moglichst durchgangig gemeinsames Angebot) gab es diese Form gemeinsamen Lernens in Bay-
ern bis dato nicht. Viele organisatorische, finanzielle, rechtliche und padagogische Fragen mussten
geklart, manche Vorbehalte abgebaut und viel Uberzeugungsarbeit geleistet werden. Die Vorstel-
lung, dass die Offnung einer Fordereinrichtung fiir Kinder ohne Behinderung ebenfalls ,integrativ*
(oder gar ,inklusiv*) sein kdnne, fiel Manchen (auch Fachleuten und Verantwortlichen in Politik,
Verwaltung und Schulaufsicht) nicht ganz leicht.

Auch mussten in ausreichender Anzahl Eltern gewonnen werden, ihr Kind ohne Férderbedarf zwar
rechtlich als Grundschulkind, értlich aber in einem FZgE einzuschulen. Der Pionierjahrgang sollte
auf ausdrucklichen Wunsch der Schulaufsicht zudem mit zwei Parallelklassen starten - benétigt
wurden also ca. 30 Grundschulkinder!

Das Projekt stand von Beginn an stark im Fokus der fachlichen und politischen Offentlichkeit.
Nicht nur deshalb wurde bereits im Vorfeld eine gemeinsame wissenschaftliche Begleitung aus
Grundschulpadagogik und Sonderpadagogik konzipiert: Die Universitaten Erlangen-Nurnberg
(Prof. S. Martschinke, Prof. B. Kopp) und Wirzburg (Prof. Chr. Ratz) untersuchten tber vier Jahre
die Ausgangslagen und Entwicklungen der Leistungen und Selbstkonzepte der Schiller in den Be-
reichen Schriftspracherwerb und soziale Integration, die Entwicklung der Sozialbeziehungen, For-
men und Wirkungen der Unterrichtsgestaltung im gemeinsamen Lernen sowie Elternerwartungen
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und deren Erflllung.

Die beteiligten Wissenschaftler fassen ihre Ergebnisse bzgl. der Entwicklung der Schiler so zu-
sammen (KOPP / MARTSCHINKE / RATZ 2015):

~Entwicklung der Grundschulkinder:
e Es gibt keinen Bremseffekt fir die Grundschulkinder in der Leistung!

e Alle Grundschulkinder schatzen ihre Fahigkeiten positiv ein. Der typische Abwarts-
trend in der Selbstkonzeptentwicklung (und in anderen Personlichkeitsvariablen)
konnte bei Grundschulkindern aufgehalten werden, ein Aufwéartstrend ist ersichtlich!

Entwicklung der Kinder mit Foérderbedarf:
e Es gibt keine belastbaren Aussagen zur Leistungsentwicklung.

o Das Selbstkonzept Lesen sinkt leicht ab, die Schiler schatzen sich aber immer noch
recht positiv ein.

e Erfreulicherweise nehmen sich die Schiler Uber die gesamten zwei Schuljahre gut
integriert in die Klassengemeinschaft wahr. Sie fuhlen sich in der Klasse anerkannt
und akzeptiert.“ ©

Des Weiteren wurde empirisch ermittelt, dass die Unterrichtsgestaltung der Lehrkrafte durchaus
unterschiedlich ist, aber durchgéngig eine hohe individuelle Zuwendung zu den Schiilern zeigt, die
gleichermalien lernwirksam ist. Die Erwartungen der Eltern wurden zu einem grof3en Teil erfuillt.

Die wissenschaftliche Begleitung des IKON-Projekts (2010-2014) war fir alle Beteiligten eine
groR3e zeitliche, fachliche und persénliche Herausforderung, aber auch Ermutigung und Unterstut-
zung. Die Untersuchungen machten allerdings immer wieder deutlich, welche forschungsmethodi-
schen Probleme die unterschiedlichen Schiilergruppen und die jeweils anwendbaren Erhebungs-
verfahren aufwerfen. ’

.integration kann nicht durch Schulversuche begriindet werden. ... Naturlich werden Unter-
suchungen zur Praxis der Integration permanent notwendig sein. Themen solcher Untersu-
chungen sind zum Beispiel die Differenzierung des Unterrichts, die Didaktik von gemeinsa-
mem Unterricht und Vereinzelung des Kindes, Untersuchungen zur didaktischen Optimie-
rung der Lernprozesse, zur Kommunikation behinderter und nichtbehinderter Schiler im Un-
terricht und aulRerhalb des Unterrichts, Untersuchungen zur Arbeitsteilung im Zwei-Lehrer-
System, zum Verhaltnis von Therapie und Unterricht u.v.m.” (J. MUTH) &

Heilpadagogische Tagesstatte und Integrativer Hort

Wie alle bayerischen Foérderzentren mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung gestaltet
auch die Jakob-Muth-Schule ein ganzheitliches, interdisziplindres Ganztagsangebot in enger Zu-
sammenarbeit mit der heilpddagogischen Tagesstatte. Die Kinder und Jugendlichen verbleiben
dabei nachmittags in den gleichen Klassen- bzw. Gruppenraumen. Die Jakob-Muth-Tagesstatte

6 KOPP, B./MARTSCHINKE, S. & RATZ, Chr. (2015)

7 Ein Uberblick tber den Weg zu den IKON-Klassen, uiber die ersten Erfahrungen mit diesem Modell sowie
Konzeption und besondere Bedingungen der wissenschaftlichen Begleitforschung findet sich bei RATZ,
Chr./REUTER, U. (2012). Wichtige Ergebnisse der IKON-Begleitforschung sind erschienen in: MART-
SCHINKE, S./KOPP, B. & RATZ, Chr. (2012) und (2013) sowie MARTSCHINKE, S./KOPP, B. & ELTING,
Chr. (2014)

8 MUTH, J. (1991b) S. 187
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halt sowohl im Stammhaus Waldaustraf3e (einschlie3lich SVE — ,Heilpadagogischer Kindergarten®)
als auch an allen Au3enstandorten (Wahlerschule, GSR, Berufsschulstufe) inr Angebot bereit. Ins-
gesamt besuchen knapp 90 % der Jakob-Muth-Schuiler auch die HPT (mit altersbedingt ricklaufi-
ger Tendenz in der Berufsschulstufe).

Fir die an den beiden Regelschulen angesiedelten Tagesstéattengruppen stellen sich besondere
organisatorische, aber auch padagogische Herausforderungen. Es kann dort nicht auf die vielfalti-
gen rdumlichen und padagogischen Mdglichkeiten des Stammhauses zurlickgegriffen werden
(Therapiebad, Turnhalle, Snoezelenraum, verschiedene Fachrdume, Spiel- und Bewegungsange-
bote im AufRengelande usw.). Kooperationen mit Regeleinrichtungen (Horte, Mittagsbetreuung)
sind nur bedingt und punktuell méglich.

An der Wahlerschule gibt es regelmafiig gemeinsame Angebote mit benachbarten Horten. An der
GSR besuchen die Realschiler der Partnerklassen (gebundener Ganztagszug) sehr gerne ein-
zelne Nachmittagsangebote unserer HPT. Fir bestimmte Aktivitaten, zu Feiern, Veranstaltungen
und Begegnungen kommen die Klassen der Auf3enstandorte immer wieder ins Stammhaus.
Dadurch wird auch der spéter anstehende Wechsel in die Waldaustrale emotional angebahnt und
vorbereitet. Fir die Kinder der Regel-Partnerklassen sind solche Besuche sehr interessante und
bewusstseinshildende Erfahrungen in und mit einem Férderzentrum geistige Entwicklung.

,Die Nichtbehinderten missen das Zusammenleben mit den Behinderten in der Unabsicht-
lichkeit des dauernden Miteinanders lernen. Ein solcher Lernprozess bliebe steril, wenn er
nur aus verbaler Belehrung bestiinde. In der Gemeinsamkeit des Zusammenlebens von Be-
hinderten und Nichtbehinderten ergeben sich Kommunikationsmdglichkeiten, die Vorurteile
abbauen, Diskriminierung verhindern und den anderen so zu nehmen lehren, wie er ist, und
die deshalb zu einer humanen Akzeptierung der Behinderten durch die Nichtbehinderten fih-
ren.” (J. MUTH) °

Mit der Er6ffnung der IKON-Klassen wurde in Tragerschaft der Lebenshilfe NUrnberg der Jakob-
Muth-Hort gegriindet, um auch den Grundschulkindern ein hochwertiges Nachmittagsangebot bie-
ten zu konnen. Gleichzeitig wollten wir die Chance nutzen, dass die Kinder, die vormittags mitei-
nander Schule und Unterricht erleben, auch ihre Freizeit gemeinsam verbringen konnen. Dass die
Kinder und die Mitarbeiter rechtlich und organisatorisch unterschiedlichen Einrichtungen angeho-
ren, wird den Kindern im Alltag nicht (oder kaum) bewusst. Die Mitarbeiter von Hort und Tagesstatte
begleiten die Regel- und Forderkinder ihrer Gruppe gemeinsam beim Mittagessen, bei den Haus-
aufgaben und bei den vielfaltigen Freizeitangeboten.

Ein nicht zu vermeidender Nebeneffekt dieser komplexen Konstruktion von Regel- und Foérder-
schule, Hort und Tagesstatte ist das Entstehen eines sehr grof3en, mit verschiedenen Funktionen,
Verantwortlichkeiten, Qualifikationen und Persdnlichkeiten besetzten Teams. Eine solche Zusam-
menarbeit braucht viel Kommunikation, differenzierte Organisation, klarende Strukturen sowie qua-
lifizierte Planung und Reflexion. Diese erfolgreich, nachhaltig, offen, wertschatzend und lebendig
Zu gestalten, stellt eine fortwahrende und anspruchsvolle Aufgabe flr alle Beteiligten dar.

Jlntegration ist ein Grundrecht im Zusammenleben der Menschen, das wir als Gemeinsam-
keit aller zum Ausdruck bringen. Es ist ein Recht, auf das jeder Mensch einen Anspruch
hat.“ 10

9 MUTH, J. (1987) S. 197
10 MUTH, J. (1991b) S. 185
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Eine kleine Zwischenbilanz

Die insgesamt sehr erfreulichen Erfahrungen und Ergebnisse der vergangenen Jahren zei-
gen, dass gemeinsames Lernen im kooperativen Setting der Partnerklassen durchaus er-
folgreich und nachhaltig gelingen kann. Allerdings waren dazu viele besondere Anstrengungen
seitens der beteiligten Lehrkrafte und weiteren Mitarbeiter (etwa der Tagesstatte und des Horts)
sowie der Schulleitungen und Unterstitzungen durch den Schultrager, die Schulaufsicht und die
Sachaufwandstrager notwendig.

Die politischen und administrativen Rahmenbedingungen fur Inklusion haben sich in den ver-
gangenen 15 Jahren enorm verandert. Waren unsere Aktivitaten bzgl. ,Aul3enklassen®, wie sie ja
zunachst hiefen, oder gar ,Innenklassen“ (unser IKON-Modell) anfangs noch sehr exotisch und
fur viele Menschen, mit denen wir zu tun hatten, kaum zu verstehen (und manchmal auch zu ak-
zeptieren), so sind solche Konzepte inzwischen doch weit mehr bekannt und haben zunehmend
Nachahmer gefunden. Der so genannte bayerische Weg der Umsetzung der Inklusion durch
eine Vielzahl schulischer Angebote hat sich — zumindest im Forderschwerpunkt geistige Ent-
wicklung — bewabhrt.

Die ersten vier IKON-Jahrgénge sind mittlerweile durch ihre Grundschul(stufen)zeit ,,durch”. Die
Ubertrittsergebnisse der Grundschulkinder entsprechen denen vergleichbarer Grundschulklassen.
Die Eltern zeigen eine hohe Zufriedenheit mit dem Konzept. Dies spiegelt sich auch in der Tatsa-
che, dass inzwischen zahlreiche Geschwisterkinder fir die Folgeklassen angemeldet wurden.

Auch bei den Eltern von Kindern mit Forderbedarf ist deutlich festzustellen, dass das ,All-inclusive-
Angebot* einer ,besonderen Normalitat* in hohem MalRe gewlinscht und wahrgenommen wird:
kompetente sonderpadagogische Férderung in entsprechend ausgestatteter Umgebung in Verbin-
dung mit heilpadagogisch und therapeutisch gestaltetem Ganztagsangebot und der Méglichkeit
umféanglichen gemeinsamen Lernens mit nichtbehinderten Kindern. Dies gilt sowohl fiir das Lernen
in den IKON-Klassen innerhalb des FZgE als auch in den Partnerklassen der Jakob-Muth-Schule
an der Wahler-Grundschule.

Seit einigen Jahren werden alle Schiler der Jakob-Muth-Schule im Grundschulalter in einem
inklusionsorientierten Setting unterrichtet. Eine Auswahl, welche Schiiler mit sonderpéadagogi-
schem Forderbedarf geistige Entwicklung fur die Aufnahme in eine Partnerklasse ,geeignet” oder
»nicht geeignet” sind (wie dies sicher nicht unbegriindet inklusiven Settings im Forderschwerpunkt
geistige Entwicklung haufig unterstellt wird), ist nicht mdglich und auch nicht gewollt. Allerdings
stellt dies die Lehrkrafte sowohl der JMS als auch unserer Partnerschulen oft vor schwierige pada-
gogische Aufgaben.

Mittlerweile haben sich unsere Konzepte und Strukturen soweit gefestigt und etabliert, dass es ein
Zuriick von der Inklusion nicht mehr geben kann. Erfreulicherweise wird dies inzwischen auch
seitens der Schulaufsicht, der Stadt Nurnberg und des Kultusministeriums so gesehen. Trotzdem
sind immer wieder zeitraubende und ermidende Gesprache, Antrage und Verhandlungen notwen-
dig, um die notwendigen Rahmenbedingungen sicherzustellen und erfolgreiche Ablaufe und Re-
gelungen weiterzufiihren. Hier erwarten wir uns eine Starkung und Unterstitzung durch die von
Politik und Kultusministerium angekindigten MaRnahmen zur weiteren Umsetzung der Inklusion.

Jahrlich galt und gilt es, neue Kolleginnen und Kollegen in die Teams zu integrieren. Nicht nur
wahrend der Aufbauphase fielen regelmaflig mehrere (bis zu fiinf) Lehrkrafte meist wegen
Schwangerschaft aus. Die Suche nach neuen Mitstreiterinnen, noch dazu in einem Arbeitsfeld, in
dem besondere Kompetenzen und grol3es Engagement notwendig sind, gestaltet sich oft ausge-
sprochen schwierig, vor allem wegen der kurzen Planungsfristen vor Beginn des neuen Schuljah-
res oder bei der Zuweisung von Mobilen Reserven. Die Einarbeitung der neuen Kolleginnen be-
deutet fur die ,alten Hasen" immer wieder viel zusatzliche Arbeit und Verantwortung.
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Auch die Werbung neuer Grundschiler fur das IKON-Projekt stellt jedes Jahr eine Herausforde-
rung dar. Auch wenn unsere Arbeit mittlerweile in Nirnberg und darlber hinaus gut bekannt ist,
haben wir keinen ,automatischen Schuilernachschub* wie Sprengelgrundschulen, sondern missen
Uber Informationsveranstaltungen, Anschreiben an benachbarte Kindergarten und Schulen, Pla-
kate und Pressetexte ,neuen® Eltern das Projekt vorstellen.

Haufig belastend und einschrénkend erleben wir die raumlichen Bedingungen an der Wabhler-
schule und im Stammhaus Waldaustrafl3e. Wir hoffen sehr, dass die seit langem geplanten bauli-
chen Mal3nahmen (Inklusionscampus Wahlerschule und Generalsanierung Waldaustraf3e) kon-
krete Verbesserungen und damit auch neue inhaltliche Perspektiven ertffnen werden. Einige Ideen
und Vorstellungen finden sich unten.

»Partnerschulen Inklusion Nurnberg*

Abbildung 4 zeigt den aktuellen Stand der strukturellen Kooperationen von Regelschulen mit
der Jakob-Muth-Schule (nach Abbau der Aul3enklassen an der Gebersdorfer Grundschule) im
Schuljahr 2017/18. Unter dem Namen ,, Partnerschulen Inklusion Nirnberg* hat sich inzwischen
eine sehr intensive Zusammenarbeit zwischen den beteiligten Einrichtungen auf unterschiedlichen
Ebenen (Schuler, Mitarbeiter, Elternbeirate, Schulleitungen) ergeben, die vielfaltige Auswirkungen
auf die gesamten Institutionen haben.!!

11 Zu den Erfahrungen in der Zusammenarbeit der Jakob-Muth-Schule im Verbund der ,Partnerschulen In-
klusion Nurnberg“ vgl. REUTER, U. (2015).
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Abb. 4: Partnerschulen Inklusion Nurnberg - Ubersicht Schuljahr 2017/2018
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Ebenen der inklusiven Schulentwicklung

Im Folgenden sollen ausgehend vom Leitfaden ,Profilbildung inklusive Schule* des wissenschaft-
lichen Beirats ,Inklusion“!? exemplarisch bisherige Schritte und wichtige Erfahrungen unserer in-
klusiven Schulentwicklung dargestellt und reflektiert werden. Insbesondere werden dabei spezifi-
sche MalRnahmen und Bedingungen beschrieben, die im gemeinsamen Unterricht an der JMS in
den verschiedenen Settings eine besondere Rolle spielen. Dabei werden auch Probleme und nach
unserer Einschatzung bestehende Handlungsbedarfe benannt.

Kinder und Jugendliche mit individuellen Férderbedurfnissen und inklusion-
sorientierter Unterricht

Voraussetzung fur die Aufnahme von Kindern an der Jakob-Muth-Schule ist eine umfassende Di-
agnostik mit der Feststellung des sonderpadagogischen Forderbedarfs. Entscheiden sich Eltern
fur die Einschulung bzw. Beschulung in unserer Schule, erfolgt im Gesprach mit den Eltern eine
umfassende Kind-Umfeld-Analyse, die im Protokollbogen des Aufnahme- oder Beratungsge-
spréachs erfasst wird.

Obligatorisch werden fur alle Schiler der JMS individuelle Férderplane erstellt. Bisher benutzen
wir die ABCD-Bdgen, die die Lernvoraussetzungen sowie die jeweiligen Forderziele differenziert
beschreiben und jahrlich reflektiert und fortgeschrieben werden. Derzeit arbeiten wir an der Ein-
fuhrung von individuellen Lern- und Entwicklungsbegleitern.

Im gemeinsamen Unterricht beobachten die Lehrkréafte der Regel- und Férderschulklassen die Ent-
wicklung aller Kinder und entwickeln daraus ihre Unterrichts- und Férderplanung. Die Einfiihrung
der Kompetenzorientierung im Grundschullehrplan greift grundlegende sonderpédagogische Her-
angehensweisen auf und starkt damit den praktizierten didaktischen Ansatz einer differenzierten,
schulerorientierten Planung von Unterricht und Férderung.

Wir mussen auch in Deutschland dazu kommen, fur alle Kinder, nicht nur fir die behinderten,
die individuellen Férderbedirfnisse zu diagnostizieren, um ihnen in der eigentlichen Forde-
rung zu entsprechen. ... Solche Diagnosen und die anschlieBenden Prognosen kénnen sich
immer wieder aus dem Unterricht heraus ergeben. Sie sind elementare Voraussetzungen fir
das Gelingen der Gemeinsamkeit von Behinderten und Nichtbehinderten in allgemeinen
Schulen.* (J. MUTH) *2

Bereits im Padagogischen Konzept der IKON-Klassen von 2010 orientierten wir uns am ,neuen
padagogische Paradigma“ einer ,Integrativen Padagogik in der Grundschule®, das schon 1990 von
Annedore PRENGEL als ,Spannungsverhaltnis von Gleichheit und Verschiedenheit* in dreifacher
Weise bestimmt wurde:

- ,Die verschiedenen LebensduRerungen und Lernbedirfnisse werden in ihrer je spezifi-
schen Eigenart durch die Lehrkréafte beachtet und beantwortet.”

- ,Mitschilerinnen lernen sich gegenseitig als Verschiedene und verschieden Wachsende
wahrzunehmen und anzuerkennen.”

- Weil die Ressourcen der personlichen Zuwendung ... allen gleichermaf3en entsprechend

12 vgl.: FISCHER, E./HEIMLICH, U./KAHLERT, J. & LELGEMANN, R. (2016) sowie HEIMLICH, U./KAH-
LERT, J./LELGEMANN, R. & FISCHER, E. (2016)

13 MUTH, J. (1991a) S. 90
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ihren unterschiedlichen Bedurfnissen zur Verfiigung stehen (...), kann sich Selbstachtung
bei Allen entwickeln. Sie ist das Recht auf Gleichheit im Freiraum fir Verschiedenheit.” (An-
nedore PRENGEL) *

Nach einem ersten Probelauf mit so genannten ,Zielgesprachen® anstelle von Zwischenzeugnis-
sen 2008, dessen von Eltern und Team gewtiinschte Fortfiihrung leider aufgrund rechtlicher Be-
denken durch das Kultusministerium untersagt wurde, fihren wir nun seit 2014 mit grol3em Erfolg
»Lernentwicklungsgesprache” in allen Klassen der JMS durch. Das Konzept wurde aufwendig
vom Team entwickelt und mehrfach evaluiert. Sowohl Eltern als auch Lehrkréfte sind davon uber-
zeugt, dass diese MaRnahme erheblich zu einer Verbesserung des Austausches zwischen Schule
und Eltern beitragt und die gemeinsame Verantwortung starkt. Seit 2016 werden auch in den Part-
ner-Grundschulklassen (IKON und Wabhler) Lernentwicklungsgespréache anstelle der Zwischen-
zeugnisse durchgefuhrt - mit positiven Rickmeldungen. In den Grundschulklassen ist die Teil-
nahme der Schuler obligatorisch; bei den Férderkindern nehmen die Schiler wenn irgend mdéglich
und sinnvoll an den Gesprachen teil. Anhand individuell von der Lehrkraft vorbereiteter Selbstein-
schatzungsbogen sprechen Schiler und Lehrkraft miteinander Uber die Leistungen und die allge-
meine Entwicklung des Kindes. Im Lernentwicklungsgesprach werden diese Aufzeichnungen dann
zusammen mit den Erziehungsberechtigten und der Gruppenleitung der Tagesstatte reflektiert.
Seit September 2017 werden nun auch vom Kultusministerium Lernentwicklungsgespréache im For-
derschwerpunkt geistige Entwicklung als Alternative zum Zwischenzeugnis empfohlen.

Die raumlichen Voraussetzungen fur die individuelle Forderung sind leider nicht durchgéngig
befriedigend: In den IKON-Klassen wurden jeweils ein friiheres Forderschulklassenzimmer (42 m2)
und ein Gruppenraum (18 m2) zusammengelegt und mit einer grof3en Doppeltiire mit dem benach-
barten Klassenzimmer der Férderschulklasse (42 m?2) verbunden. Dadurch stehen zwar zunachst
ausreichende raumliche Angebote (ca. 100 m2) zur Verfigung. Durch die Nutzung der Raume am
Nachmittag durch Hort und Tagesstétte ist der Platz dennoch sehr beengt. Dazu kommt, dass die
gesamte Raumsituation im Stammhaus Waldaustral3e (Fach- und Differenzierungsrdume) bis zum
Abschluss der Generalsanierung (geplant ca. 2024) schwierig ist.

Die raumlichen Bedingungen an der Wahlerschule sind sehr angespannt. Zwar sind drei unserer
vier Klassenrdume erfreulich grof3, allerdings gibt es so gut wie keine Neben- und Differenzierungs-
raume. Hier besteht dringender Bedarf nach Erweiterung (siehe unten).

An der GSR verfligen wir Uber groRe Klassenzimmer in unmittelbarer Nachbarschaft zur jeweiligen
Partnerklasse. Leider mussten aus Brandschutzgriinden bereits im grof3ziigigen Flur errichtete
Trennwande wieder abgebaut werden, so dass keine Differenzierungsrdume mehr zur Verfligung
stehen.

Mit einem groRRen einrichtungsibergreifenden Fachtag ,Unterstiitzte Kommunikation“ wurden
2012 alle Mitarbeiter von Schule, Tagesstatte und Hort Uber Haltung, Methode und Umsetzungs-
moglichkeiten dieses wichtigen Ansatzes zur Férderung der Kommunikation fir nicht und wenig
sprechende Kinder fortgebildet. Teilhabe und Mitbestimmung setzt die Moglichkeit aktiver Kommu-
nikation und die Erfahrung von Selbstwirksamkeit voraus. Ein Arbeitskreis UK begleitet den Im-
plementierungsprozess von UK in allen Bereichen, insbesondere durch konkrete Materialien, Ori-
entierungshilfen, praktische Ansto3e, Beratung oder Fortbildungen. Ein schulibergreifendes UK-
Konzept informiert Mitarbeiter Gber Formen und Moglichkeiten der Kommunikationsférderung mit-
tels UK und die Unterstitzungsangebote des Arbeitskreises. Fur Eltern gibt es eine adaptierte Ver-
sion. An alle Klassen wird immer Montags mit dem JMS-Wocheninfo eine ,,Gebarde der Woche*
verschickt, die dann von einer verantwortlichen Schilergruppe den Mitschilern (auch der Partner-
klassen!) vorgestellt und dann gemeinsam gelibt und angewendet wird.

14 DEPPE-WOLFINGER, H./PRENGEL, A. & REISER, H. (Hrsg.) (1990) 273ff.
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Eine grol3e Herausforderung in allen Klassen, aber besonders im gemeinsamen Unterricht stellt
die Forderung von Schilern mit intensivem Forderbedarf (Mehrfachbehinderungen, zuséatzli-
che sozial-emotionale oder autistische Verhaltensweisen) dar, fur die die ganztéagige Betreuung in
einer grolRen Gruppe von ca. 25 Kindern eine Uberforderung darstellt oder deren stark stérendes
Verhalten die Klasse immer wieder beeintrachtigt. Seit einigen Jahren diskutieren und erproben
wir in den Teams verschiedene Ideen, wie wir diesen Kindern gerecht werden und die Situation in
den Klassen entlasten kénnen (,Klasse-Team®, ,Voll-in-Form*, ,Faustlos®, ,MalRnahmenkatalog bei
herausforderndem Verhalten“, ,Schulordnung®, ,Inselraum* u.a.). Leider fehlen daftr teilweise die
raumlichen und personellen Ressourcen. Einzelne Schiler mit hohem individuellem Unterstit-
zungsbedarf werden durch Schulbegleitungen unterstutzt.

In den Partner-Regelschulklassen (sowohl die Wahlerschule als auch die GSR sind ,Profilschulen
Inklusion“) werden auch einige Schiler mit besonderen Lern- und Entwicklungsbedirfnissen
sowie sonderpadagogischem Forderbedarf in anderen Forderschwerpunkten (z.B. Lernen,
sozial-emotionale Entwicklung, Autismus, korperlich-motorische Entwicklung) unterrichtet. Dabei
arbeiten wir mit den Fachkréften des jeweiligen MSD zusammen. Durch die intensive Kooperation
mit den Forderschullehrkraften der JMS sind ein problemorientierter Kompetenztransfer und eine
langfristige Unterstiitzung maoglich. Hilfreich ist dabei auch die fachliche Unterstitzung durch die
Fachdienste der Heilpddagogischen Tagesstatte und des integrativen Horts (Therapeuten, Sozial-
padagogen, Psychologen, Heilpadagogen).

,Die Fahigkeit zum sozialen Handeln kann ich nur durch soziales Handeln gewinnen. Das ist,
so paradox es auch klingen mag, wie ein Tanz auf einem Seil, das wahrend des Tanzens
von Lehrern und Schiilern gekniipft wird.* (J. MUTH) *°

In allen unseren inklusionsorientierten Settings verstehen sich die Schiiler mit und ohne Férderbe-
darf als Mitglieder ,einer gemeinsamen Klasse" (1aP bis 4aP an der Wahlerschule, 1e bis 4e
im IKON-Projekt, 5a bzw. 6a in der GSR). Die bestehenden rechtlichen und schulorganisatorischen
Bedingungen fuhren zwar dazu, dass die Kinder (zumindest nach einiger Zeit) sehr wohl verstehen,
dass sie unterschiedlichen Schulen angehdren und verschiedene, fir sie direkt zustandige Lehr-
krafte haben, dennoch erleben sie sich als Teil einer Klassengemeinschaft.

Interdisziplindre Kooperation

.Innere Differenzierung des Unterrichts wird in besonderer Weise aber auch durch das Zwei-
Lehrer-System ermdglicht, in dem die Kooperation beider gewissermal3en institutionalisiert
ist. Sie konkretisiert sich zum einen in der Hilfe, die einem einzelnen Schiiler gegeben werden
kann, der vielleicht behindert ist, zum andern aber auch dadurch, dass eine kleine Gruppe
von Schilern eine besondere unterrichtliche Firsorge durch einen Lehrer erfahrt.” (J.
MUTH) *°

Ein wesentliches Grundprinzip in unseren inklusionsorientierten Settings ist die Freiwilligkeit der
Padagoginnen und Padagogen. Schon vor dem Start unserer Partnerklassen in Gebersdorf, an
der Wahlerschule, der Geschwister-Scholl-Realschule und im IKON-Projekt waren Lehrkrafte,

15 MUTH, J. (1991b) S. 188
16 MUTH, J. (1991a) S. 83
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Fachkrafte der Tagesstatte und Therapeuten aktiv an der Konzeptentwicklung und Vorplanung be-
teiligt. Die Erfolge, die wir in den vergangenen Jahren im gemeinsamen Unterricht erzielt haben,
sind in erster Linie dem enormen Engagement und der hohen Fachlichkeit der Mitarbeiter sowie
deren Bereitschaft und Kompetenz zu offener, vertrauensvoller und konstruktiver Zusammenarbeit
zu danken. Einige Kolleginnen sind schon seit vielen Jahren in diesem Feld tétig und verfiigen tber
eine breite und fundierte Erfahrung.

Kontinuitat und Verlasslichkeit werden als wesentliche Gelingensfaktoren flir eine erfolgreiche
Kooperation genannt (vgl. HEIMLICH u.a. 2016, S. 137). In den vergangenen Jahren hatten wir
leider eine hohe Fluktuation, gerade in den inklusionsorientierten Settings, in denen vorwiegend
junge Kolleginnen im Einsatz sind, die dann aus familidren Griinden ausfielen. Dies bedeutete
immer wieder erhebliche planerische Verunsicherungen, neue Herausforderungen fir die Kinder,
hohe Belastungen fiir die verbleibenden Mitarbeiterinnen und haufige Einarbeitungsphasen. Wir
hoffen auf mehr Stabilitdt in den Teams sowohl der Jakob-Muth- als auch der Partnerschulen in
den kommenden Jahren.

Die besonderen Anforderungen eines inklusionsorientierten Settings an die Padagoginnen er-
schweren die Suche nach Vertretung bzw. Ersatz. Nicht jede Lehrkraft traut sich diese zu. Trotz
kollegialer Unterstitzung und Bereitstellung von erarbeiteten Materialien bleibt das Unterrichten im
inklusiven Feld eine grol3e Herausforderung fir Regelschul- und Férderpadagoginnen. Besonders
schwierig wird es, wenn kurzfristig Mobile Reserven und kurz- oder langerfristige Vertretungen
gebraucht werden.

Gleichzeitig berichten alle beteiligten Padagoginnen von einem grol3en fachlichen und persénli-
chen Gewinn, den die interdisziplinare Zusammenarbeit ermdglicht. Der Kompetenztransfer geht
dabei in beide Richtungen. Auch die Tatsache, die Klassenzimmertir 6ffnen und Unterricht ge-
meinsam planen und gestalten zu mussen, wird sehr schnell als bereichernd und entlastend erlebt,
trotz des erheblich gréReren Bedarfs an Absprachen und gemeinsamer Planung.

Bemerkenswert ist die Entwicklung an der GSR: Nachdem anfangs eine verstandliche Skepsis und
Unsicherheit gegentber dem gemeinsamen Unterricht von Realschilern und Forderschilern be-
stand, gelang es den ,Pionieren schnell, durch groRes Engagement, hohe Fachlichkeit und be-
merkenswerte Kooperation diese Angste auszuraumen und Neugier und Lust auf die Arbeit in den
Partnerklassen zu wecken. Team und Leitung der GSR mdchten diese Erweiterung des eigenen
Profils und der padagogischen Erfahrungsmaoglichkeiten auf keinen Fall mehr missen!

Von Beginn an gab es keine verbindlichen Vorgaben der Schulleitungen bzgl. Umfang, Art und
Gestaltung des gemeinsamen Unterrichts. Die Entscheidung, wie viel und welcher Unterricht
wie gemeinsam gestaltet wird, obliegt ausschliel3lich den beteiligten Padagoginnen. Die unter-
schiedlichen Vorgaben der Stundentafeln von allgemeinen und Férderschulen, die nach oben hin
zunehmend komplexeren und anspruchsvolleren inhaltlichen Vorgaben der Regel-Lehrplane, der
Leistungsdruck durch Noten und Ubertrittsvoraussetzungen - all dies sind belastende und ein-
schrankende Bedingungen fiur die Gestaltung gemeinsamen Unterrichts, die - je nach konkreter
Situation in den Klassen und Teams - gestaltet werden missen (vgl. HEIMLICH u.a. 2016, S. 137).

Auch die konkreten didaktischen und methodischen Entscheidungen liegen bei den beteiligten Re-
gel- und Forderschullehrkraften. Welche Unterrichtsformen zum Einsatz kommen, wie der Unter-
richt geplant und die Aufgaben verteilt werden - all das miissen die Padagoginnen entsprechend
der konkreten Situation in der Klasse eigenverantwortlich und in enger Kooperation entscheiden.

Die wissenschaftliche Begleitung des IKON-Projekts untersuchte auch die Rollenverteilung der
Lehrkrafte und die spezifische Unterstutzung der Schiler durch die Padagoginnen. MART-
SCHINKE/KOPP/ELTING (2014) fassen ihre Ergebnisse zusammen:

.Die besondere Rollen- und Aufgabenverteilung von Sonder- und Grundschullehrkraft zeigt
sich in den IKON-Klassen einerseits im Teamteaching aber auch in spezifischen Aufgaben.
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Im Wochenplanunterricht gestalten die Sonderpadagoginnen die individuelle Unterstitzung
eher Uber die Lernumgebung, die Grundschulpadagoginnen eher Uber die Lehrperson selbst.
Klassische Rollen werden dennoch nicht ,zementiert*: Im Wochenplanunterricht agieren
beide gleichermal3en individualisierend; Sonderpadagoginnen wenden sich auch einzelnen
Grundschulkindern zu und (in schwacherem Ausmaf) umgekehrt. Jede Profession bedient
ihre Klientel, aber nicht ausschlieflich. Die individuelle Férderung aller Kinder scheint ein von
beiden Professionen verfolgtes Ziel zu sein und wird damit zu einem wichtigen Qualitats-
merkmal dieses inklusiven Settings.” */

Die Gesamtbewertung der IKON-Klassen durch das Forscherteam ist ausgesprochen ermutigend:

.Das Modell der intensiv-kooperierenden Klassen mit ihren Lehrerteams bestehend aus
Grundschullehrerin und Sonderschullehrerin ist aus unserer Sicht ein zukunftsweisendes
Modell fUr inklusive Beschulung - au3ergewdhnlich erfolgreich und auRergewéhnlich innova-
tiv!u 18

Bis vor kurzem gab es keine zeitliche Anerkennung oder Entlastung fir den erheblichen Zu-
satzaufwand, den die Lehrkrafte in den inklusionsorientierten Settings betreiben missen - ein Prob-
lem, auf das auch der wissenschatftliche Beirat in seinem Bericht an mehreren Stellen hinweist (vgl.
HEIMLICH u.a. 2016, S. 135 ff). Die Schulleitungen versuchten zumindest bei der Planung und
Anwesenheitspflicht bei Konferenzen und Besprechungen praktikable und vertretbare Loésungen
zur Entlastung der Kolleginnen und Kollegen zu finden.

Die Verleihung des ,Schulprofils Inklusion* brachte eine deutliche Verbesserung: Die JMS erhalt
nun ein zusatzliches Stundenbudget von 12 Wochenstunden fir die Umsetzung des Inklusions-
konzepts; unseren Partnergrundschulen werden je ca. 9 Wochenstunden fur die Kooperation mit
der JMS zugewiesen. Ein Teil dieser Stunden kann nun von den beteiligten Lehrkréaften fir Bespre-
chungs- und Vorbereitungszeiten eingesetzt werden. Leider wurde eine vergleichbare Entlastung
fur die GSR von den zusténdigen Stellen bisher nicht genehmigt.

Mehr als die Halfte der Unterrichtsstunden an der JMS werden von Heilpadagogischen Forder-
lehrern oder Unterrichtshilfen erteilt. Zwar sind relativ mehr Sonderschullehrkréfte in den inklu-
sionsorientierten als in den traditionellen Settings im Einsatz, dennoch missen auch in den Part-
nerklassen einige nicht akademisch ausgebildete Lehrkrafte eingesetzt werden. Diese leisten eine
hochengagierte und erfolgreiche Arbeit und haben von Anfang an mal3geblich dazu beigetragen,
dass die JMS sich so umfanglich 6ffnen und neuen padagogischen und didaktischen Aufgaben
stellen konnte. Dennoch bleibt die Tatsache, dass bestimmte Aufgaben von Studienratinnen wahr-
genommen werden mussen und die besonderen Herausforderungen einer inklusiven Didaktik eine
hohe Fachlichkeit erfordern.

Eine wichtige Rolle in den Teams spielen die so genannten ,padagogischen Zweitkréafte", die
offiziell nach wie vor irrefihrend als , Pflegekrafte” benannt werden. Sie erfillen sehr wichtige
unterstitzende Aufgaben im Unterricht, betreuen Kleingruppen und einzelne Schiler, ermoglichen
durch pflegerische, organisatorische und padagogische Assistenz einen erfolgreichen Unterricht
und Ubernehmen bei Krankheitsausfallen der Lehrkréafte nicht selten die Aufsicht Gber einen Teil
der Kinder. Dies alles ist nur mdglich, wenn sie an padagogischen und didaktischen Absprachen
und Planungen beteiligt werden und gewisse fachliche Qualifikationen mitbringen bzw. erwerben
kénnen. Die zugewiesenen Pflegestunden sind seit Jahren unverandert, trotz erheblich gewach-
sener Anforderungen, insbesondere durch die zunehmende Heterogenitat der Schilerschaft.®

17 MARTSCHINKE, S./KOPP, B./ELTING, Chr. (2014), S. 259
18 KOPP, B./MARTSCHINKE, S./RATZ, Chr. (2015)
19 ygl. die so genannte SFGE-Untersuchung (DWORSCHAK/KANNEWISCHER/RATZ & WAGNER 2012)
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Die gesetzlichen Vorgaben sehen bislang keinerlei Anrechnung fir Besprechungen oder Fortbil-
dungen vor. Dies ist in den traditionellen Settings am Forderzentrum geistige Entwicklung und
umso mehr in der komplexen Situation von Partnerklassen untragbar und dringend veranderungs-
beddrftig. Der ,Runde Tisch geistige Entwicklung” und der Lebenshilfe-Landesverband haben in-
zwischen eine entsprechende fachliche und politische Initiative angestoRen.?

In den vergangenen Jahren hat die Bedeutung von Schulbegleitungen fir Kinder mit besonders
hohem individuellem Unterstiitzungsbedarf auch in den inklusionsorientierten Settings zugenom-
men. Erfreulicherweise hat unser Schultrager friihzeitig erkannt, wie wichtig es ist, dass Anbieter
von Schulbegleitungen und Schule intensiv und flexibel zusammenarbeiten und ein eigenes
Dienstleistungsangebot geschaffen. Der Fachdienst Schulbegleitung der Lebenshilfe Nurnberg
legt grof3en Wert auf eine verantwortungsvolle Auswahl seiner Mitarbeiter in enger Kooperation mit
Einrichtungsleitungen und Teams. In einem differenzierten Entscheidungsprozess, an dem Vor-
und Nachmittagsteams, Eltern, sozialpddagogischer und psychologischer Fachdienst sowie Schul-
leitung beteiligt sind, wird eingehend diskutiert und geprift, ob tatsachlich ein so hoher Unterstiit-
zungsbedarf vorliegt, dass ein Antrag auf Schulbegleitung bzw. Integrationshilfe notwendig er-
scheint und péadagogisch befurwortet wird. Die besondere Aufgabenbeschreibung von Schulbe-
gleitungen als Einzelfallhilfe erschwert die sinnvolle und notwendige Einbindung in die padagogi-
sche Arbeit. Eine systemisch orientierte Gestaltung des Systems Schulassistenz ware in allen,
gerade aber auch in den inklusionsorientierten Settings zielfiihrend und bereichernd.

-Ein ernsthaftes Bemuhen um Integration wird von der Mdglichkeit des gemeinsamen Unter-
richts aller ausgehen mussen. Freilich wird es dabei Probleme geben. Sie dirfen aber nicht
der Anlass sein, ihnen aus dem Wege zu gehen, ohne sich um ihre Bewaltigung bemtiht zu
haben.” (J. MUTH) #

Im taglichen Miteinander zwischen den Mitarbeiterinnen ist vielfaltige Kommunikation von infor-
mellen Absprachen (in der Situation, zwischen Tir und Angel) bis hin zu eindeutigen Aufgabenkla-
rungen, Regelungen und Dokumentationen in vielen Zwischenformen notwendig — bei allen Miss-
verstandnissen und Pannen, die (gerade in neu zu gestaltenden Settings) wohl unvermeidlich pas-
sieren. Zeit und Termine fur den notwendigen Austausch zu finden ist schwierig. Die Schulleitun-
gen versuchen durch Unterrichtsbesuche, Teilnahme an Klassen- und Teamgespréachen sowie in-
stitutionalisierte, regelmafige Bereichsbesprechungen Probleme und Konflikte friihzeitig anzuge-
hen - in enger Kooperation mit den Fachdiensten und der Leitung von Tagesstatte und Hort.

Supervisions- und Fortbildungsangebote unterstiitzen die Reflexion und Weiterentwicklung der
Konzepte.

Jntegration als Gemeinsamkeit von Behinderten und Nichtbehinderten will gelebt sein. Sie
muss von den Lehrern und Lehrerinnen an jedem neuen Tag neu realisiert werden ..." (J.
MUTH)?

20 Fine zusammenfassende Darstellung der Situation erscheint in Kiirze: vgl. DWORSCHAK, W./KUHLE-
WIND, R./REUTER, U. (2018)

21 MUTH, J. (Hrsg.) (1982) S. 28
22 MUTH, J. (1991b) S. 188
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Schulkonzept und Schulleben

Die Jakob-Muth-Schule sieht sich dem 2011 gemeinsam erarbeiteten und verabschiedeten ,Leit-
bild der Lebenshilfe Nirnberg e.V." verpflichtet. Bezlglich ,Bildung“ heil3t es dort:

,Bildung ist ein Grundrecht des Menschen. Dies wird von der Lebenshilfe Nurnberg als le-
benslanger Anspruch gesehen. Die wesentliche Aufgabe der LH Nlrnberg ist, den Weg zu
lebenslanger Bildung durch Barriereabbau zu Bildungsangeboten in Nirnberg und Umge-
bung sowie durch eigene Angebote frei zu machen. Bildung soll dort stattfinden, wo auch
andere lernen. Fur die Schule, den Kindergarten und den Hort der Lebenshilfe bedeutet dies
die Umsetzung der Vision einer Schule fur alle, in der alle Kinder gemeinsam lernen.“*

Mit unseren oben beschriebenen Aktivitaten zur Entwicklung verschiedener Konzepte des gemein-
samen Lernens versuchen wir, uns im Rahmen der gesetzlich gegebenen Méglichkeiten dieser
Vision zu n&hern. In unserem in den verschiedenen Stufen der JMS erarbeiteten ,Schulentwick-
lungsprogramm der Jakob-Muth-Schule Nirnberg (Schuljahr 2017/2018)“2* werden der aktu-
elle Stand unserer Schulentwicklung sowie die kurz- und mittelfristigen Ziele und MafRnahmen do-
kumentiert.

Die GroRe und Komplexitat unserer Einrichtung erfordert eine bewusst gestaltete interne Kom-
munikationskultur. Jede Woche erstellt die Schulleitung ein umfangreiches ,JMS-Wocheninfo®,
das auf drei bis fiinf Seiten alle wichtigen aktuellen Informationen zu Terminen, Veranstaltungen,
Entwicklungen, offiziellen Verlautbarungen etc. zusammenstellt, ergéanzt um Hinweise auf Fortbil-
dungen, Verdffentlichungen, fachliche und kulturelle Veranstaltungen sowie literarische AnstoRRe
zum Nachdenken. Es wird allen Mitarbeitern, den Partnerschulen, dem Elternbeirat, Betriebsrat,
Vorstand usw. per Mail bzw. ausgedruckt immer montags zur Verfligung gestellt.

Auf den verschiedenen Ebenen der Einrichtung gibt es zahlreiche informelle und formelle For-
men des fachlichen Austausches und der Planung. In Klassen- und Gruppenteams, Haus-
teams, Bereichs- und Stufenteams, Fachteams, Schulleitungsteam, Leitungsteam, Fallgespra-
chen, Lehrerkonferenzen und themenbezogenen Arbeitskreisen reflektieren und planen wir regel-
mafig unsere Arbeit.

Dass Veranderungsprozesse, wie sie unsere Einrichtung in den vergangenen Jahren in beson-
ders ausgepragter Weise erlebt hat und weiterhin erlebt, auch immer Verunsicherungen, Angste
und Konflikte auslésen, haben auch wir erfahren miissen. In einem zweijahrigen ISEB-Prozess
(Interne Schulentwicklung durch externe Beratung) haben wir 2012 bis 2014 begleitet durch ein
Beratertandem versucht, solche Irritationen aufzuspiren und anzugehen. Diese intensive, selbst-
kritische Auseinandersetzung fiihrte zu tiefgreifendem und offenem Nachdenken Uber viele Pro-
zesse, die uns auf unterschiedlichen Ebenen beschaftigen, entspannte so manche latent vorhan-
denen Konflikte, klarte Missverstandnisse und gab wertvolle AnstoR3e fir die weitere Gestaltung
unserer internen Kommunikation. Deutlich wurde dabei, dass die Offnung unserer Einrichtung in-
zwischen bei allen verstéandlichen Verunsicherungen von den Mitarbeitern mitgetragen und unter-
stutzt wird.

Eine interessante Beobachtung ist, dass die Offnung unserer Einrichtung fiir nichtbehinderte Kin-
der die gesamte Atmosphére des Hauses verandert hat. In den friiheren ,Schonraum Forder-
schule” ist viel mehr Normalitat eingezogen. Die Kontakte zwischen Regel- und Férderkindern in
der Pause, in der Freizeitgestaltung und bei gemeinsamen Aktivitdten stof3en immer wieder neue
Aufgaben und Entwicklungen an, auch fir die Mitarbeiter in nicht inklusionsorientierten Settings,
so dass ,Inklusion® mittlerweile tatsachlich alle Bereiche unmittelbar betrifft.

23 Download unter: http://www.lebenshilfe-nuernberg.de/download allgemein/Diverses/LH-Leitbild-2011.pdf

24 Stand: 09.11.2017. Das Schulentwicklungsprogramm kann bei der Schulleitung angefordert werden.
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Die Neustrukturierung der Jakob-Muth-Tagesstétte aufgrund der Neuverhandlung der Betriebs-
erlaubnis 2014/2015 brachte erhebliche Veranderungen mit sich, von denen sich viele auch unmit-
telbar auf die Schule auswirken. Hier sind wir aktuell immer noch in Diskussionen und Klarungen.

Seit Uber zehn Jahren versuchen wir, die Schiler aktiv an Mitgestaltungsprozessen zu beteiligen.
In der Mittelschulstufe und der Berufsschulstufe gibt es jeweils Klassensprecher, die sich regel-
mafig (wochentlich) zu Besprechungen treffen. In den IKON-Klasse 3 und 4 werden ebenfalls be-
reits Klassensprecher gewahlt. In beiden Bereichen wéhlen die Schiler Schilersprecher, die an
den Uberregionalen SMV-Tagungen und Veranstaltungen teilnehmen und die Schiler bei Veran-
staltungen vertreten. Die Wahl der Schilervertreter erfolgt seit einigen Jahren nicht mehr durch die
gewahlten Klassensprecher, sondern nach einer Schiilerversammlung der Mittelschulstufe bzw.
Berufsschulstufe, in der tber die Aufgaben und Pflichten der Schulersprecher informiert wird und
die Kandidaten sich vorstellen kdnnen, in einem Wahlverfahren unter moglichst ,originalen® Bedin-
gungen. Sowohl in der Mittelschulstufe als auch in der Berufsschulstufe werden regelrechte Wahl-
kampfe mit Plakaten und Wahlreden durchgefiihrt. Die Wahl selbst findet dann moglichst realistisch
in einem zum Wahllokal umgestalteten Raum statt.

Einige von der SMV in hoher Eigenverantwortung veranstaltete Events haben bereits jahrelange
Tradition (Faschingsdisco, Halloweenparty, Singwettbewerb, Mitarbeiter-Schuler-FuRballspiel
usw.). Viele Anregungen der SMV konnten in den vergangenen Jahren erfolgreich umgesetzt wer-
den (z.B. Getrédnkeautomat, FuRBballtore im Aufliengelande, Pausenregeln, MaRhahmenkatalog
zum Umgang mit herausforderndem Verhalten, Schulordnung u.v.m.). Beide SMVs werden von
Kollegen/innen seit Jahren sehr engagiert und kompetent begleitet.

Als Schule in Tragerschaft eines grof3en Elternvereins spielen die Eltern seit Griindung der Schule
eine wichtige Rolle. Die Gro3e und Komplexitéat unserer Einrichtung sowie die besondere Zusam-
mensetzung unserer Elternschaft (hoher Anteil von Familien in prekéren Lebenslagen oder mit
Migrationshintergrund) machen es oft schwer, den gewiinschten engen Kontakt zu den Eltern auf-
zubauen und zu pflegen, diese ins Schulleben einzubinden und fur ein Engagement in der Eltern-
vertretung zu gewinnen. In seiner Geschaftsordnung hat der Elternbeirat festgelegt, dass alle Be-
reiche und Standorte im Beirat vertreten werden. Die Klassenelternvertreter der Grundschulkinder
der Henry-Dunant-Schule sind bei allen Angelegenheiten, die diese Klassen betreffen, stimmbe-
rechtigt. Ahnliche Regelungen gibt es mit dem Elternbeirat der Wahlerschule.

Seit dem Schuljahr 2010/2011 gibt es an der Jakob-Muth-Schule ein Schulforum, dem neben
Vertretern des Elternbeirats und des Teams die Schilersprecher aus Berufs- und Mittelschulstufe
angehoren. Viele Anregungen und Ideen fir Veranderungen, Projekte und Veranstaltungen wur-
den und werden dort diskutiert und - wenn maglich - umgesetzt.

Grundlegende Voraussetzung unserer Arbeit ist ein von padagogischem Takt gepragtes offenes
und wertschéatzendes Miteinander in Unterricht und Schulleben.

,Der taktvolle Lehrer versucht, der Individualitat des einzelnen Kindes und seiner besonderen
Individuallage in Individualbesorgung gerecht zu werden, und dadurch kann er die Verletzung
des Kindes vermeiden.* (J. MUTH) %

Jakob MUTHs Grundanliegen, ,jedes Kind und jeden Heranwachsenden in seiner Individualitat
und mit seinen Fahigkeiten und Schwachen zu akzeptieren“?®, ist taglicher Auftrag fur alle Pada-
goginnen und Padagogen unserer Einrichtung. Der taktvolle Umgang miteinander sollte alle Be-
gegnungen in Unterricht und Schulleben prégen, so wie ihn J. MUTH in seinen Gedanken zum
.padagogischen Takt" fur die Beziehung zwischen Lehrkraft und Kind beschrieben hat:

25 MUTH, J. (19823) S. 49
26 SCHOLER, J. (2013) S. 11
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~Jenes Feingefiihl, das den Taktvollen auszeichnet, ist ein Gefihl fur das Du, fur den Mit-
menschen, fir die Eigenart und das Eigenrecht des anderen Menschen, ist ein Respekt vor
der letzten Unnahbarkeit des andern. Es lasst sich, wie jedes Gefihl, nicht vorausberechnen,
nicht im Vorhinein beabsichtigen; immer realisiert es sich in der konkreten, unvorhergesehe-
nen Situation, in die sich ein Mensch unvermittelt gestellt findet, indem es den andern Men-
schen schont, ihm Hilfe bringt, sofern er der Hilfe bedirftig ist, indem es auf ihn eingeht, sich
ihm nicht aufdréangt, Riicksicht auf ihnn nimmt und ihn nicht verletzt.“ (J. MUTH) '

Wie oben dargestellt bietet neben dem Schulleben das gemeinsame Nachmittagsangebot der
Jakob-Muth-Tagesstatte mit dem Jakob-Muth-Hort bzw. Horten und Mittagsbetreuung im Umfeld
der Wabhlerschule und dem Ganztagsunterricht an der Geschwister-Scholl-Realschule viele wert-
volle Anlasse der Begegnung und des gemeinsamen Tuns aul3erhalb des didaktisch gepragten
unterrichtlichen Rahmens.

Dazu kommen zahlreiche Veranstaltungen und Projekte, die die Kinder und Jugendlichen aus den
verschiedenen Stufen und Bereichen und die Schiler mit und ohne sonderpadagogischen Férder-
bedarf miteinander erleben und gestalten. Die Schuler und ihre Familien nehmen an den grof3en
Events Adventsfeier und Sommerfest teil, an den Auenstandorten beteiligen sich unsere Klassen
an den dortigen Festen und Feiern. Der Elternbeirat |adt vor allem die Kinder aus dem Heilpada-
gogischen Kinderkarten und der Grundschulstufe zusammen mit Geschwistern und Eltern zum
Martinszug in die Waldaustraf3e ein. Jahrlich im Juli sind wir beim grof3en Stadtfest der Lebenshilfe
am Jakobsmarkt vertreten. Immer im Fruhjahr sind alle Mitarbeiter aus Schule, Tagesstatte und
Hort sowie unseren Partnerklassen zum ungezwungenen Mitarbeiteressen auf der Dachterrasse
der ,\WerkStadt" eingeladen - eine Tradition, die die Kommunikation, die Identifikation und das Zu-
sammengehorigkeitsgefihl sehr starkt.

Wahrend des Schuljahres gibt es immer wieder gemeinsame Projekte und Vorhaben, in denen
die Kinder mit und ohne Forderbedarf kreativ und konstruktiv zusammenarbeiten. Als Beispiele
seien genannt: Uber mehrere Jahre prasentierten die Schiler und Mitarbeiter der Partnerklassen
in der Geschwister-Scholl-Realschule grol3e musische Abschlussprojekte, die Uber viele Wochen
intensiv vorbereitet und dann der GSR-Schulfamilie, den Eltern und der Offentlichkeit prasentiert
wurden (Musicalprojekte ,Eine verriickte Reise*, Rockklassen-Konzert).28

In einem zweiwdchigen Actionpainting-Projekt mit einer Kinstlerin gestalteten im Herbst 2015
alle Kinder von der SVE bis zur 9. Klasse im Stammhaus Waldaustraf3e in gruppen- und bereichs-
Ubergreifend zusammengesetzten Gruppen eigene Kunstwerke sowie Gemeinschaftsbilder, die
bei der Adventsfeier erfolgreich zur Teilfinanzierung des Projekts versteigert wurden.

Unter der kinstlerischen Leitung des Bildhauers Thomas Reuter (Winterhausen bei Wirzburg)
entstanden in mehrtagigen Projekten unter Beteiligung der Schiler Kunstwerke, die jetzt das Au-
Rengelande bzw. die Aula unserer Schule zieren und von Kindern, Mitarbeitern und Besuchern als
Erkennungs- und Identifikationsobjekte unserer Einrichtung wahr- und angenommen werden: Seit
2011 steht ein grof3er Fisch in unserem Auf3engelande, der von den Kindern zusammen mit dem
Bildhauer aus zwei Natursteinen geklopft wurde und sehr gerne beklettert wird. Direkt daneben
schlangelt sich die farbenfroh mit Mosaiksteinen verzierte Sitzschlange.

27 MUTH, J. (19823) S. 20

28 Ausflhrliche Darstellungen eines solchen inklusiven Projekts finden sich in LANGENHORST, Chr. (2011a)
und LANGENHORST, Chr. (2011b)
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Abb. 5 und 6: Die Mosaikschlange und der Fisch Jakob Muth — von Schilern und Bildhauer
gemeinsam gestaltete Kunstobjekte im Aul3engeléande der Jakob-Muth-Schule.

Alle Kinder unserer und der Partnerklassen gestalteten im Frihjahr 2017 einen farbenpréachtigen
Wandteppich, in den der Kiinstler unseren Schulnamen webte und der nun Uber der Treppe in
unserer Aula hangt.

Abb. 7: Wandteppich ,Buntes Miteinander“ in der Aula der JMS — im Frihjahr 2017 von
allen Kindern unserer Schule und der Partnerklassen gemeinsam gewebt.

Seit neun Jahren trafen sich jeden Freitag um 11:45 Uhr Kinder und Mitarbeiter in der Aula zum
traditionellen ,Swingenden Wochenabschluss*, bei dem wir eine halbe Stunde lang miteinander
sangen, gebardeten und besondere Ereignisse des Schullebens feierten. Zu unseren Schlagern
gehorten dabei die beiden Schulsongs: ,Mut(h) tut gut!* (siehe S. 2) und ,Unsre Schule macht uns
Mut(h)!

»Schule ist ein spannender Ort / ziemlich lang sind wir dort. /
Wir stehen zusammen und das ist gut! / Unsre Schule heil3t und macht uns Mut(h)!*

(Melodie: ,Heaven Is A Wonderful Place®)
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I Zwei Lehrkréfte, die maf3-
geblich zur musikalischen
Qualitat unseres Singens
beitrugen, sind nun in den
Ruhestand gegangen,
weshalb wir derzeit ein
neues Konzept erproben:
Musikalische Monatsfei-
ern mit vermehrten Beitra-
gen der Klassen und Betei-
ligung der neu gegrinde-
ten Schulband und eines
Schulerchors.

Abb. 8: Swingender Wo-
chenabschluss — immer
freitags in der IMS-Aula

Vernetzung mit dem Umfeld

Die Lebenshilfe Nirnberg als einer der grof3ten Trager von Angeboten im Bereich der Behinder-
tenhilfe in der Metropolregion Nurnberg ist mit derzeit 26 Einrichtungen hervorragend in der Stadt
Nirnberg vernetzt. Der Offnungsprozess, der auch die Veranderungen in der Jakob-Muth-Schule
seit Uber zehn Jahren kennzeichnet, betrifft das Selbstverstandnis und die Entwicklung aller Ein-
richtungen der Lebenshilfe. Die Lebenshilfe Nurnberg wird inzwischen in Nirnberg in hohem Male
mit gesellschaftlichen Leitgedanken wie ,Teilhabe®, ,Selbstbestimmung” und ,Inklusion® identifi-
ziert.?° Mit allen Lebenshilfeeinrichtungen besteht eine - je nach Schnittstellen und Aufgabenfel-
dern unterschiedlich intensive - regelmaflige Zusammenarbeit.

Schon seit vielen Jahren versuchen wir, unsere Einrichtung in die unmittelbare Nachbarschaft
und die umliegenden Stadtteile zu 6ffnen. Regelmé&Rig ladt die Tagesstatte wahrend der Schul-
ferien Kinder aus der Nachbarschaft zu Spieletagen auf unser attraktives Gelande ein. Mit den
Kirchengemeinden bestehen Kontakte (Schulgottesdienste, Kommunionunterricht, Sternsingerak-
tion), die wir gerne noch ausbauen mdéchten. Mit Stadtteilnetzwerken und -einrichtungen arbeiten
wir anlassbezogen zusammen. Durch die Aufnahme von Grundschulkindern aus den umliegenden
Schulsprengeln ist die JMS fir immer mehr Familien und Institutionen zu einem naturlichen Teil
der lokalen Bildungslandschaft geworden.

Eine besonders enge Kooperation besteht nattrlich mit den ,Partnerschulen Inklusion Niurn-
berg” (siehe oben). Aber auch mit anderen Bildungseinrichtungen und Schulen gibt es regel-
maRige oder sporadische Begegnungen und gemeinsame Projekte (gegenseitige Besuche und
gemeinsame Unterrichtsvorhaben mit Kindergarten, Regelschulen, Férderzentren, Begegnungs-
projekt ,Frihstick und SpalR* der Berufsschulstufe mit der AWO u.a.). Seit 2004 pflegen wir mit
unserer Berufsschulstufe eine Schulpartnerschaft mit der Sonderberufsschule ,Specjalny o”sdro-
dek szkolno - Wychowawczy Nr. 1, Im. Jana Metejki“ in Krakau (Polen). Im jahrlichen Wechsel
besuchen sich Schilergruppen gegenseitig und lernen dabei nicht nur Gleichaltrige aus einem
anderen Land kennen, sondern erfahren auch viel Neues Uber das Leben, die Kultur und Ge-
schichte im Nachbarland und tber sich selbst.

29 Vergleiche hierzu das Leithild der Lebenshilfe Nirnberg: Download unter: http://www.lebenshilfe-nuern-
berg.de/download allgemein/Diverses/LH-Leitbild-2011.pdf



http://www.lebenshilfe-nuernberg.de/download_allgemein/Diverses/LH-Leitbild-2011.pdf
http://www.lebenshilfe-nuernberg.de/download_allgemein/Diverses/LH-Leitbild-2011.pdf
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Bereits funf Mal konnten Schiler und Mitarbeiter der Berufsschulstufe viel beachtete 6ffentliche
Ausstellungen durchfuihren: In den Raumen von SIEMENS und der HypoVereinsbank prasentier-
ten sie ihre bemerkenswerten Werke aus dem Kunstunterricht, eréffnet mit reprasentativen Vernis-
sage-Feiern mit prominenten Gasten aus Industrie, Banken, Politik und Verwaltung. Im Sitzungs-
saal des bayerischen Heimatministeriums hangt ein reprasentatives Kunstwerk, das auf Wunsch
des Ministers von Schulern der Berufsschulstufe gestaltet wurde.

Eine weitere wichtige und gerne wahrgenommene Begegnungsmadglichkeit stellen die Sporttur-
niere und Wettkampfe dar. Unsere FulRballmannschaften (der Mittel- und Berufsschulstufe) neh-
men an den Bezirksmeisterschaften teil und organisieren Spiele gegen Mannschaften anderer For-
der- und Regelschulen. Eine gro3e Schilergruppe startet beim jahrlichen Lauffest in Firth, eine
Basketballmannschaft nimmt am Bezirksturnier teil. Gemeinsam mit der LASPO veranstalten wir
seit 2015 ein grol3es Bambini-FulR3ballturnier fiir den GrofRraum Nirnberg, das nach dem so ge-
nannten Schweizer Modell spannende Spiele und faire Wettbewerbsbedingungen fur Kinder mit
und ohne Behinderungen ermdglicht. Immer mehr Schulen wiinschten sich eine Teilnahme an die-
sem inklusiven Turnierformat, so dass kunftig weitere Bambini-Ful3ballturniere in der Region durch-
gefuihrt werden. Unsere inklusive Mountain-Bike-Gruppe mit Realschilern und Schilern unserer
Mittelschulstufe hat bereits an einigen tUberregionalen Turnieren teilgenommen - ein hervorragen-
des Angebot flr sportlich ambitionierte Schiler mit vielfaltigen Lern- und Erfahrungsmaoglichkeiten.

Der neue inklusions- und sportpadagogische Schwerpunkt unserer Partnerklassen in der GSR
heil3t ,, Unified Sports Handball/Tanz". In sechs Wochenstunden koedukativen, jahrgangsstufen-
Ubergreifenden und inklusiven Sportunterrichts nehmen die Schiller der 5a und 6a an zwei Stunden
Ballsport (Spiel), zwei Stunden Handball (Technik und Taktik) bzw. Rhythmische Sportgymnas-
tik/Tanz sowie zwei Stunden Basissport weiblich/mannlich teil. Die Grundidee ist, dass die grup-
pendynamischen Prozesse, die bei der Bildung von Mannschaften oder Sportgruppen entstehen,
unsere Bemihungen, in den Partnerklassen, eine Kultur des gemeinsamen Lernens zu schaffen,
unterstitzen. Die im Sportunterricht gewachsenen inklusiven Mannschaften/Sportgruppen wech-
seln dann mdglichst am Ende der 6. Klasse in den ,Handballverein Nurnberger Westen* und be-
grunden dort die Abteilung ,Inklusionssport®. In enger Kooperation mit ,Special Olympics Bayern*
veranstalten wir inklusive Turniere (Hallenbeachhandball, Trioball), in deren Rahmenprogramm die
gemeinsame Tanzgruppe auftritt — zusammen mit anderen Schulen aus der Region. Wir wollen in
den nachsten Jahren die GSR und die JMS gemeinsam als ,Leuchtturmschulen inklusiver Sport-
unterricht* positionieren.

Ein Physiotherapeut, der beim jahrlichen Triathlon-Challenge in Roth engagiert ist, entwickelte die
Idee fur einen Inklusions-Triathlon, der erstmals im Sommer 2017 an der Wahlerschule stattfand:
Alle Schiler der Wahlerschule und unserer dortigen Partnerklassen nahmen an einem grof3en Tri-
athlon-Sportfest mit besonderen Disziplinen teil — ein auRergewohnliches und sehr erfolgreiches
Event, das grof3es otffentliches Echo fand und nach Wiederholung ruft.

Ein wichtiges Ziel der Forderung in Schule und Tagesstatte ist die mdglichst selbststandige Teil-
nahme der Kinder und Jugendlichen am 6ffentlichen Leben. Zahlreiche Unterrichtsgange und
Ausfliige machen die Schiler mit dem StralR3enverkehr, den 6ffentlichen Verkehrsmitteln und An-
geboten in der Offentlichkeit (Museen, Theater, Tiergarten, historische Gebaude u.v.m.) vertraut.
Zusammen mit Mitarbeitern der VAG lernen die Schiler, U-Bahn und Busse richtig zu nutzen. Eine
groBe Zahl unserer Schiler in Mittel- und Berufsschulstufe kommen selbststandig (ohne Fahr-
dienst) in die Schule. Seit 2014 fuhren wir in den 4. IKON-Klassen den Fahrradunterricht fur alle
Schiler gemeinsam durch; Grundlage dafur ist ein von den Verkehrspolizisten gemeinsam mit den
Lehrkraften erarbeitetes differenziertes Unterrichtskonzept, das mittlerweile tUberarbeitet wurde.

Die zentrale Lage unserer Schule fihrt dazu, dass zahlreiche regionale Arbeitskreise und Gremien
sich gerne in unseren Raumen zu Tagungen und Besprechungen treffen. Die grof3e Zahl von
Anfragen nach Hospitationen und Fortbildungen, insbhesondere zum Thema ,Inklusion®, hat uns



Jakob-Muth-Schule Niirnberg — Schule mit dem ,Schulprofil Inklusion* Seite 33 von 39

veranlasst, ein eigenes Hospitationskonzept zu erarbeiten, um die Vielzahl von Besuchen im
Schulalltag fur Kinder und Lehrkrafte vertraglicher organisieren und gestalten zu kénnen. Regel-
maiige Ehrenamtsprojekte (Social Days, , Turen 6ffnen”, feste Zusammenarbeit mit der HypoVer-
einsbank) bauen Verunsicherungen und Vorurteile ab und schaffen Begegnungen mit Menschen
aus ganz verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen.

Uber den Lebenshilfe Landesverband sind wir sehr eng mit Schulen und Tagesstétten in ganz
Bayern vernetzt. Der Schulleiter beteiligt sich als Vorsitzender des Ausschusses ,Schulen und Ta-
gesstatten“ im Lebenshilfe-Landesverband aktiv an padagogischen und bildungspolitischen Ent-
wicklungen. Er und eine Kollegin stehen im Fachgremium ,Runder Tisch gE* in engem Austausch
mit Experten aus anderen Schulen, Verbé&nden, den Universitaten, der Schulaufsicht und dem Kul-
tusministerium. Auf besonderen Wunsch des Ministeriums wurde 2015 an der Jakob-Muth-Schule
ein Kurzfilm realisiert, der am Beispiel unserer Schule exemplarisch zeigt, wie Inklusion im For-
derschwerpunkt geistige Entwicklung in Bayern erfolgreich umgesetzt werden kann. Der Trailer
steht seit Dezember 2015 auf der Homepage des Kultusministeriums.®°

Unter den zahlreichen Praktikanten aus unterschiedlichen Ausbildungsgangen und -einrichtungen
sind regelm&Rig Studierende der Universitaten Wirzburg (Sonderpadagogik) und Erlangen-Nurn-
berg (Grundschulpadagogik), die gerne die Gelegenheit nutzen, hier erste Einblicke in die Praxis
des gemeinsamen Unterrichts zu sammeln. Studierende der E6tvds Lérand Universitat Budapest
fuhren im Rahmen des européischen Erasmus-Programms Praktika an der JMS durch.

Auch nach dem Ende der wissenschaftlichen Begleitung des IKON-Projekts entstehen in enger
Zusammenarbeit mit Prof. Christoph Ratz immer wieder wissenschaftliche Hausarbeiten an der
JMS, derzeit etwa zum gemeinsamen Unterricht, Einzelfallstudien in der Inklusion oder eine Un-
tersuchung zu den Berufswiinschen von Abgéangern der Berufsschulstufe.

Bei zahlreichen Veranstaltungen, Tagungen, Fortbildungen und bildungspolitischen Veran-
staltungen (z.B. Nurnberger Bildungskonferenzen) wurden wir eingeladen, unsere (inklusions-)pé-
dagogische Arbeit und Erfahrungen vorzustellen. Dadurch entstanden interessante und span-
nende Kontakte zu Fachleuten im In- und Ausland. Aufgrund der Mitgliedschaft des Schulleiters in
der Redaktion der einzigen deutschsprachigen Fachzeitschrift fir den Unterricht im Férderschwer-
punkt geistige Entwicklung (,Lernen konkret“ - Westermann-Verlag) werden wiederholt Fachartikel
aus dem Umfeld unserer Schule und der Region publiziert.3!

Konkrete Vision: Inklusionscampus Wahlerschule

Nach der Implementierung des umfangreichen und innovativen IKON-Projekts in den vergangenen
Jahren wird neben der Konsolidierung dieser Klassen und der Partnerklassen an der GSR ein
besonderes Vernetzungs- und Kooperationsprojekt besondere Anstrengungen auf verschiedenen
Ebenen erfordern: der ,Inklusionscampus Wahlerschule® (oder: ,Campus der Begegnung®).

Aufgrund der erwarteten Erh6hung der Schilerzahlen der Wahlerschule, des Raumbedarfs durch
die Partnerklassen der Jakob-Muth-Schule und der Jakob-Muth-Tagesstatte und die besonderen
profilbedingten Anforderungen sind die raumlichen Verhaltnisse inzwischen sehr problematisch.
Fast alle Fach- und Nebenraume werden fiur die Sicherstellung der elementaren unterrichtlichen
Anforderungen bendtigt. Eine Entlastung durch zusétzliche Raume ist dringend erforderlich.

30 Zum Download unter: https://www.km.bayern.de/ministerium/schule-und-ausbildung/inklusion/videos-zur-
inklusion-in-bayern.html

31 Exemplarische Beitrdge zur inklusionsorientierten Schulentwicklung vgl.: REUTER, U. (2010) und REU-
TER, U. (2015)


https://www.km.bayern.de/ministerium/schule-und-ausbildung/inklusion/videos-zur-inklusion-in-bayern.html
https://www.km.bayern.de/ministerium/schule-und-ausbildung/inklusion/videos-zur-inklusion-in-bayern.html

Jakob-Muth-Schule Niirnberg — Schule mit dem ,Schulprofil Inklusion* Seite 34 von 39

Die Wahlerschule ist bereits jetzt ein historisch tUber Jahre gewachsener und inhaltlich besonders
ausgewiesener Standort inklusionsorientierter Padagogik (Profilschule Inklusion), der in dieser
Dichte und Qualitat padagogischer Angebote in Nurnberg und Bayern herausragt. Grundgedanke
des ,Inklusionscampus Wahlerschule” ist es, darauf aufbauend die Inklusionsangebote weiter zu
entwickeln, mogliche Synergieeffekte durch gemeinsame Raumnutzungen zu schaffen und gleich-
zeitig geeignete Rahmenbedingungen fir ein gemeinsames inklusionspadagogisches Angebot am
Vormittag und Nachmittag zu gestalten. Das grof3ziigige Gelande an der Brettergartenstral3e/Hol-
steiner Strafl3e bietet dafur hervorragende Voraussetzungen.

Auf der Grundlage der jeweiligen Raumprogramme fur eine dreiziigige Grundschule (Wahler-
schule), vier Partnerklassen der Foérderschule (Jakob-Muth-Schule) und vier Gruppen der Heilpa-
dagogischen Tagesstatte (Jakob-Muth-Tagesstéatte) wurden in enger Zusammenarbeit mit stadti-
schem Schulamt, Jugendamt und staatlichem Schulamt bereits die Grundlagen flr ein gemeinsa-
mes Gesamtkonzept entwickelt, das noch weitere Komponenten integriert:

Um in &hnlicher Weise wie im Rahmen des IKON-Projekts in der Waldaustral3e eine intensive ge-
meinsame Nachmittagsbetreuung der Kinder mit und ohne Behinderung auch an der Wahlerschule
zu ermdglichen, soll eine integrative Nachmittagsbetreuung (voraussichtlich als offener schulischer
Ganztag der Wahlerschule im so genannten Kombimodell mit einem Hort) errichtet werden, der fir
Schiler der Grundschule (mit und ohne sonderpadagogischen Férderbedarf) in enger Kooperation
mit den Gruppen der Jakob-Muth-Tagesstétte ein inklusionspddagogisches Ganztagsangebot ge-
staltet.

In raumlicher Nachbarschaft zur Wahlerschule betreibt die Lebenshilfe Nirnberg seit fast 30 Jah-
ren den zweigruppigen ,integrativen Kindergarten Regenbogen“ mit derzeit 35 Kindern ohne und
mit Behinderung. Der aus Brandschutzgrinden errichtete provisorische Pavillon kann nur noch
kurzfristig genutzt werden. Die Verlagerung des Kindergartens auf das Gelande der Wahlerschule
ist vorgesehen. Eine Erweiterung des Kindergartens ,Regenbogen” um eine oder zwei Krippen-
gruppen ist geplant. Angedacht ist seitens der Stadt zudem, zwei oder drei SVE-Gruppen eines
Sonderpadagogischen Foérderzentrums in den Campus zu integrieren.

Eine besondere Herausforderung bei der Umsetzung des ,Inklusionscampus Wahlerschule® mit
den genannten Einrichtungen stellt die &uf3erst komplexe Situation der an Planung, Genehmigung
und Finanzierung beteiligten Behdrden und Kostentrager dar. Diese konstruktiv und zielfihrend zu
gestalten, ist Auftrag aller Beteiligten. Abbildung 9 stellt die verschiedenen Einrichtungen unserer
Vision eines ,Inklusionscampus Wahlerschule* im Uberblick (mit den jeweils beteiligten Behorden)
dar.
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Inklusionscampus Wahlerschule

Abb. 9: Vision:
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Herausforderungen und Perspektiven

Im Folgenden sollen abschliel3end in Stichworten einige wesentliche Herausforderungen benannt
werden, mit denen wir uns derzeit auf unterschiedlichen Handlungsfeldern konfrontiert sehen und
die Einfluss auf die inklusive Schulentwicklung und die weiteren Perspektiven der Jakob-Muth-
Schule haben.

Strukturelle Herausforderungen und Perspektiven

- Umgang mit den Herausforderungen der veranderten Schulerschaft im Forderschwerpunkt geis-
tige Entwicklung® (insbesondere: Schiiler mit zusatzlichem sozial-emotionalem Foérderbedarf, psy-
chischen Problemen, Autismus, schwerer Behinderung, Migrationshintergrund usw.)

- Weiterentwicklung der Leitungs-, Verantwortungs- und Kommunikationsstrukturen

- Weiterentwicklung der Zusammenarbeit und der Strukturen zwischen Schule, Tagesstatte und
Hort

- Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit Férderzentren, allgemeinen Schulen, Beratungsstel-
len usw.

- Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit den Partnerschulen Inklusion Nurnberg auf verschie-
denen Ebenen

- Sicherung ausreichender Rahmenbedingungen in allen Bereichen, in den inklusionsorientierten
Settings in enger Kooperation mit den Partnerschulen

- Vorbereitung des Projekts ,Inklusionscampus Wabhlerschule®
- Starkung des Elternbeirats, Gewinnung engagierter Eltern (auch mit Migrationshintergrund)

- Etablierung des IKON-Projekts als ,Selbstlaufer” (jahrlich Gewinnung einer ausreichenden Zahl
neuer Grundschiler)

- Mitwirkung bei den Vorbereitungen und der Durchfiihrung eines Modellprojekts zur Erweiterung
des bayerischen Wegs der Inklusion durch eine Vielfalt schulischer Angebote durch Weiterentwick-
lung der Forderschule - als Lernort durch schrittweise Offnung und als Kompetenzzentrum

Padagogische Herausforderungen und Perspektiven

- Implementierung und Umsetzung geeigneter Konzepte zum Umgang mit herausforderndem Ver-
halten (Klasseteam, Faustlos, Voll in Form, TEACCH, Maflihahmenkatalog, Inselraum u.a.)

- Entwicklung von Konzepten und Angeboten fir Schiler mit hohem Foérderbedarf, die in den kom-
plexen inklusionsorientierten Settings uberfordert sind

- Integration und geeignete Férderung von Schilern, die aus der Einzelintegration ans Férderzent-
rum gE wechseln

- Integration und geeignete Forderung von behinderten Kindern und Jugendlichen mit Fluchthin-
tergrund

- Vertiefung der MafRnahmen der Unterstiitzten Kommunikation
- Weiterentwicklung des gemeinsamen Unterrichts
- Fortfihrung und Gestaltung neuer geeigneter Angebote und Projekte fir und mit den Schilern

32 ygl. DWORSCHAK, W./KANNEWISCHER, S./RATZ, Chr. & WAGNER, M. (Hrsg.) (2012)
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(mit und ohne sonderpadagogischen Forderbedarf in allen Bereichen und Stufen)

- Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit Arbeitsagentur, Integrationsfachdiensten, ACCESS,
Werkstétten und Betrieben bei der Vorbereitung der Schiiler auf die hachschulische Eingliederung

- Weiterentwicklung der Férderplanung und -dokumentation (Lern- und Entwicklungsbegleiter)
- Weiterentwicklung der Lernentwicklungsgesprache

Personelle Herausforderungen und Perspektiven

- Umgang mit dem bestehenden Mangel an Zweitkraftstunden angesichts der veranderten Schu-
lerschaft

- MaZnahmen zur Entlastung und Unterstitzung der Mitarbeiter / Gesundheitsférderung / Praven-
tion

- Fachkraftemangel

- Ersatz ausfallender/ausscheidender Mitarbeiter/innen und Einarbeitung neuer Kollegen/innen

- Begleitung und Unterstitzung von Mitarbeitern und Teams durch Fortbildungen, Coaching, Su-
pervision, kollegiale Fallberatung etc.

- Personelle Weiterentwicklung der Schulleitung (neue/r Konrektor/in 08/2018, neue/r Rektor/in
08/2020)

- Entwicklung geeigneter Assistenzsysteme im Rahmen der gesetzlich gegebenen Rahmenbedin-
gungen (Schulbegleitung, Integrationshilfe)

Raumliche Herausforderungen und Perspektiven

- Planung, Vorbereitung der Sanierungs- und ErweiterungsbaumalRnahmen von Jakob-Muth-
Schule und -Tagesstatte im Stammhaus Waldaustra3e mit Berlicksichtigung der besonderen Er-
fordernisse der veranderten Schilerschaft und inklusionspadagogischer Konzepte (siehe oben)

- Umgang mit den Herausforderungen wahrend der BaumalRhahmen
- Geeigneter Umgang mit der schwierigen raumlichen Situation in der Wahlerschule

.Ich bin dagegen der Auffassung, dass ,die Sonderschule unter den integrativen Schulen’,
also das Schulmodell, was behinderte Kinder ohne Selektion aufnimmt, auch in Zukunft wei-
terbestehen wird. Allein an Schulen, die behinderte Kinder jedweden Schweregrades auf-
nehmen kénnen, lasst sich zum einen die Qualifikation von Lehrern der verschiedenen son-
derpadagogischen Fachrichtungen permanent sichern und mit der allgemeinpadagogischen
Kompetenz anderer Lehrer in Zwei-Lehrer-Systemen kooperativ verbinden. Zum anderen ist
vornehmlich in ihnen die architektonische Struktur mit verbreiterten Turen, Auffahrrampen,
Aufziigen und dergleichen sowie die Ausstattung mit therapeutischen und didaktischen Ma-
terialien moglich. Schon die formalen Vorgaben flr diese Schulen, also etwa die Klassenfre-
guenzen, die Zahl der behinderten Kinder in einer Klasse, die Behinderungsarten, die in eine
Klasse eingebracht werden kénnen, mussen flexibel sein. Nur unter diesen Voraussetzungen
lasst sich an der Aussage festhalten, dass Integration unteilbar ist, dass sie keine Ausnah-
men zulasst. Sie kann fur alle behinderten Kinder, auch die schwerer behinderten gelten.” 33

338 MUTH, J. (1991a) S. 94
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